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WSTEP

Badanie spoteczne, stanowigce rezultat wspodtpracy miedzy Ogélnopolska Federacja
Organizacji Pozarzadowych (OFOP) a European Climate Foundation (ECF), byto istotnym
krokiem w zrozumieniu roli cial doradczych dziatajgcych w ramach Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych (ZIT). Badanie to wynikalo z koniecznosci sprawdzenia
faktycznego zaangazowania spoteczenstwa obywatelskiego w kontekscie perspektywy
finansowej Polityki Spéjnosci 2021-2027, w obliczu dynamicznego rozwoju inwestycji
terytorialnych. Badanie, w zamysle zespotu OFOP, miato na celu okreslenie, na ile udziat
organizacji w ramach prac ciat doradczych Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych stat sie
trwatym elementem dialogu spotecznego oraz roli ciat doradczych w procesach
decyzyjnych zwigzanych z ZIT. Przewidywalismy, ze nasza praca badawcza przyczyni sie do
gtebszego zrozumienia kwestii spotecznych zwigzanych z ZIT. Weryfikacja polityki i ram
regulacyjnych, analiza materiatdw projektowych oraz badanie spoteczne byly integralnymi
elementami naszych dziatan. ldentyfikacja celow szczegdtowych badania, spotkania
Z kluczowymi interesariuszami oraz projektowanie narzedzi badawczych stanowity czes¢
procesu, ktéry miat na celu zgtebienie, czy istotne spotecznie aspekty procesdw
towarzyszgcych Zintegrowanym Inwestycjom Terytorialnym sa faktycznie brane pod uwage
np. podczas tworzenia dokumentoéw strategicznych. W kontekscie nowej polityki finansowej
UE, badanie to wpisywato sie¢ w dazenie do tworzenia strategii inwestycyjnych, ktore
uwzgledniajg gtos spoteczny.

WPROWADZENIE

Zintegrowane Inwestycje Terytorialne (ZIT), znane roéwniez jako Integrated Territorial
Investment (ITl), to narzedzie stworzone przez Komisje Europejskg (KE) w celu
skuteczniejszej realizacji programow operacyjnych. Celem ZIT jest skoordynowane podejscie
do inwestycji na poziomie terytorialnym, ktore uwzglednia zroznicowane potrzeby
niejednorodnych obszaréw, jednoczesnie zachowujgc jasno okreslone cele polityki spojnosci.

Pierwotnie Komisja Europejska rozwazata bardziej zdecydowany i scentralizowany model ZIT,
w tym mozliwosc¢ przyznawania grantdw globalnych na obszary wyznaczone przez KE. Jednak
w toku negocjacji z krajami cztonkowskimi oraz wewnatrz nich, podejscie zostato ztagodzone.
Ostateczny model ZIT ma wiekszy element konsensualny i koordynacyjny, co oznacza
wiekszg role i odpowiedzialnos¢ panstw czionkowskich w zakresie jego wdrozenia.

Gtéwne cechy ZIT obejmuja:

o Elastycznos$é: ZIT ma dostosowywacé sie do konkretnych potrzeb i priorytetéw
obszaréw, na ktérych jest stosowany. Oznacza to, ze rézne regiony mogag
skoncentrowa¢ sie na roznych dziedzinach, w zaleznosci od wtasnych celow
rozwojowych.

e Koordynacja: Istotnym elementem ZIT jest koordynacja réznych Zrédet finansowania
oraz zaangazowanych instytucji na poziomie terytorialnym. To pomaga zapobiegac
dublowaniu inwestycji i lepiej wykorzystywac¢ dostepne srodki.
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Partnerstwo: Panstwa czionkowskie sg zachecane do tworzenia partnerstw
obejmujgcych przedstawicieli sektora publicznego, prywatnego oraz organizacji
spotecznych. Wspétpraca miedzy sektorami ma na celu zapewnienie kompleksowego
podejscia do rozwoju.

Cele Tematyczne: Pomimo elastycznosci, ZIT nadal musi by¢ zgodne z celami
i zasadami polityki spojnosci, takimi jak np. zréownowazony rozwdj, ochrona
bioréznorodnosci, wtasciwa gospodarka odpadami, efektywnos¢é energetyczna,
wsparcie produkcji OZE, przystosowanie do zmian klimatu, transport
niskoemisyjny, cyfryzacja, ochrona zdrowia, ulepszanie instytucji rynku pracy,
edukacja i innowacje.

Monitoring i Ocena: ZIT podlega monitorowaniu i ocenie, w celu zapewnienia
skutecznosci inwestyciji i osiggania rezultatow.

W kontekscie finansowania z funduszy strukturalnych, Zintegrowane Inwestycje Terytorialne
(ZIT) stanowig szczegolnie istotne narzedzie, ktadgce nacisk na spoteczny wymiar
procesow inwestycyjnych i rozwoj wspolnot lokalnych w ramach perspektywy finansowej
2021-2027.

Rola Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT):

Skoordynowana Alokacja Srodkéw:

ZIT ksztattuje ramy dla skoordynowanej alokacji $rodkéw z funduszy strukturalnych,
umozliwiajgc spojne podejscie do inwestycji na obszarze terytorialnym. To podejscie
integrujgce rozne obszary polityki przyczynia sie do efektywnego wykorzystania
dostepnych zasobow.

Zréwnowazony Rozwéj Spotecznosci:

Centralnym celem ZIT jest wspieranie zrownowazonego rozwoju spotecznoséci poprzez
inwestycje  skoncentrowane na  aspektach  spotecznych, ekonomicznych
i Srodowiskowych. To podejscie uwzgledniajgce réznorodnos¢ potrzeb spotecznosci
ma na celu stymulowanie réwnomiernego rozwoju obszarow terytorialnych.

Partycypacja Spoteczna i Lokalna:

Kluczowym aspektem ZIT jest angazowanie spotecznosci lokalnych w proces
decyzyjny dotyczacy alokacji srodkéw i kierunku inwestycji. Wysoka partycypacja
spoteczna sprzyja zwiekszeniu akceptacji spotecznej inwestycji oraz dostosowaniu ich
do realnych potrzeb mieszkancow.

Wiaczenie Spoteczenstwa Obywatelskiego:

ZIT stwarza potencjat do wiekszego zaangazowania spoteczenstwa obywatelskiego
poprzez tworzenie warunkéw do aktywnego udziatu organizacji pozarzadowych,
lokalnych grup interesow i inicjatyw spotecznych w procesie podejmowania decyzji.

Organizacji

O Ogolnopolska i . . .
Federacja Ciata doradcze Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych a zasada partnerstwa.

Pozarzadowych Badanie spoteczne wykonane na zlecenie Ogélnopolskiej Federacji Organizacji Pozarzagdowych



o Elastycznos$é¢ Dziatan:

Model ZIT uwzglednia elastyczno$c¢ dziatan, co pozwala na dostosowywanie inwestycji
do specyficznych cech danego obszaru terytorialnego. To podejscie adaptacyjne
sprawia, ze inwestycje sg bardziej efektywne.

o Monitorowanie Spotecznego Wptywu:

Wprowadzenie ZIT wymaga systematycznego monitorowania spotecznego wptywu
inwestycji. Analizy socjologiczne oceniajg, jak inwestycje wptywajg na spotecznos¢
lokalng, identyfikujgc korzysci i potencjalne zagrozenia dla réoznych grup spotecznych.

Wplyw ZIT na Struktury Spoteczne:
¢ Redukcja Nieréwnosci Spotecznych:

Poprzez skupienie sie na obszarach wymagajgcych najwiekszego wsparcia, ZIT moze
przyczyniac¢ sie do redukcji nieréwnosci spotecznych, wzmacniajgc struktury spoteczne
i tworzgc warunki dla réwnomiernego rozwoju.

o Wspieranie Kapitalu Spotecznego:

ZIT, angazujac spotecznos¢ lokalng, wspiera rozwdj kapitatu spotecznego poprzez
budowanie relacji, zaufania i wspétpracy pomiedzy réznymi grupami spotecznymi.

¢ Rozwdj Spoteczenstwa Obywatelskiego:

Dziatania ZIT sprzyjajg takze rozwojowi spoteczenstwa obywatelskiego, umozliwiajgc
aktywne uczestnictwo w decyzjach dotyczacych lokalnego rozwoju.

Zintegrowane Inwestycje Terytorialne w kontekscie finansowania z funduszy strukturalnych
w perspektywie finansowej 2021-2027 stanowig kompleksowe narzedzie, ktore nie tylko
skierowane jest na rozwoj materialny, lecz takze na aspekty spoteczne, kulturowe
i srodowiskowe, sprzyjajgc w ten sposdb spéjnemu i zrébwnowazonemu rozwojowi
terytorialnemu.

W rezultacie, ZIT stanowi narzedzie, ktére ma pomoéc w skutecznym wykorzystywaniu
funduszy unijnych i osigganiu celéw rozwojowych na poziomie terytorialnym, zachowujgc
jednoczesnie pewng elastycznos$¢ i dostosowanie do indywidualnych potrzeb regionéw?.

Podsumowujgc, zintegrowane inwestycje terytorialne, jako kompleksowy model rozwoju,
wymagajg rownowazenia aspektow spotecznych, ekonomicznych i $rodowiskowych.
Perspektywa finansowa 2021-2027 oraz dokumenty regulujgce realizacje zadan
finansowanych ze $rodkéw europejskich stanowig kluczowy kontekst dla zrozumienia
skutecznosci i wyzwan zwigzanych z funkcjonowaniem ZIT.

' Opis na podstawie Toscis ., Integrated territorial investment. A missed opportunity? [in:] Bachtler J.,
Berkowitz P., Hardy S., editors. EU Cohesion Policy (Open Access): Reassessing Performance and Direction.
Taylor &Francis; 2016.
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PRZEGLAD POLITYKI | RAM REGULACYJNYCH
DLA ZINTEGROWANYCH INWESTYCJI
TERYTORIALNYCH ZIT

Zintegrowane Inwestycje Terytorialne (ZIT) w Polsce znajdujg sie pod wptywem zaréwno
przepisow krajowych, jak i europejskich. Ponizej przedstawiam podstawy prawne i odniesienia
prawne dotyczgce funkcjonowania ZIT w Polsce:

Ramy UE

Rozporzadzenia Unijne, w tym przede wszystkim

¢ Rozporzadzenie Delegowane 240/2014, tzw. Europejski Kodeks postepowania
ws. partnerstwa okresla zasady witgczania wtasciwych partneréw w procesy zwigzane
z przygotowaniem i wdrazaniem programow (np. okreslenie potrzeb, wybor
priorytetow, celow szczegotowych, okreslenie wskaznikow, przygotowanie naborow
wnioskéw, etc.), a takze z monitorowaniem i ewaluacjg programow.

o Rozporzadzenie 2021/1060 (tzw. rozporzadzenie ramowe) ustanawia wspodine
przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego
Funduszu Spotecznego Plus, Funduszu Spéjnosci, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej
Transformacji i Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury, a takze
przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby Funduszu Azylu,
Migracji i Integracji, Funduszu Bezpieczenstwa Wewnetrznego i Instrumentu Wsparcia
Finansowego na rzecz Zarzgdzania Granicami i Polityki Wizowe;j.

o Rozporzadzenie 2018/1046 (wraz ze zmianami z 2022 r.) ustanawia obowigzujgce
w UE zasady i procedury finansowe.?

Ramy regulacyjne w Polsce
Podstawy Prawne w Polsce:

e Ustawa o zasadach realizacji zadan finansowanych ze srodkéw europejskich
w perspektywie finansowej 2021-2027 (w szczegodlnosci art. 34 tzw. ustawy
wdrozeniowej)®. Ustawa ta, ktéra w Polsce obowigzuje od 2018 roku, stanowi
podstawe prawng dla ZIT. Okresla ona cele, zasady, struktury organizacyjne oraz
procedury zwigzane z realizacjg inwestycji terytorialnych.

2 Rozporzadzenie finansowe UE - Komisja Europejska (europa.eu)

3 Ustawa z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan finansowanych ze $rodkéw europejskich w
perspektywie finansowej 2021-2027; Dz.U. 2022 poz. 1079 2
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20220001079/0/D20221079.pdf
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https://commission.europa.eu/publications/eu-financial-regulation_pl
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20220001079/O/D20221079.pdf

e Ustawa o samorzadzie terytorialnym*: Ustawa ta reguluje funkcjonowanie jednostek
samorzgdu terytorialnego w Polsce, co ma istotne znaczenie dla ZIT, poniewaz
to te jednostki sg odpowiedzialne za planowanie i realizacje projektow ZIT.

e Ustawa o partnerstwie publiczno-prywatnym: Przepisy te reguluja zasady
i procedury partnerstwa publiczno-prywatnego, ktére moze by¢ stosowane
w projektach ZIT.

e Umowa Partnerstwa ZIT® Zgodnie z Umowa Partnerstwa ZIT realizowany jest
obligatoryjnie na terenie miast wojewddzkich i ich obszaréw funkcjonalnych,
stanowigce najwazniejsze osrodki miejskie w kraju. Dodatkowo w Umowie Partnerstwa
stworzono mozliwos¢ realizacjii ZIT na terenie miast o charakterze
regionalnym/subregionalnym i na obszarach powigzanych z nimi funkcjonalnie.
Realizacja ZIT w tych obszarach miejskich jest wynikiem decyzji samorzgdéw
wojewodztw, ktére postanowity wspierac te osrodki za posrednictwem ZIT (co zostato
przesgdzone na ostatnim etapie negocjacji RPO z Komisjg Europejska).

Dyrektywy Unijne (inne):

o Dyrektywa 2014/23/UE w sprawie koncesji: Ta dyrektywa unijna reguluje udzielanie
koncesiji na dostarczanie ustug publicznych, w tym ustug terytorialnych, co ma wptyw
na funkcjonowanie ZIT w Polsce.

e Dyrektywa 2014/24/UE w sprawie zamowien publicznych: Dyrektywa ta okresla
zasady zamowien publicznych, co jest istotne w kontekscie przetargow
i konkurencyjnosci w projektach ZIT.

o Dyrektywa 2014/25/UE w sprawie zamoéwien sektorowych: Dotyczy ona zamoéwien
publicznych w sektorach specjalnych, takich jak energia czy transport, co moze miec
znaczenie dla projektow ZIT zwigzanych z tymi obszarami.

o Dyrektywa 2011/92/UE w sprawie oceny oddzialywania na s$rodowisko:
Ta dyrektywa reguluje kwestie zwigzane z oceng oddziatywania na srodowisko, co jest
istotne dla projektéw ZIT, ktére mogg wptywac na sSrodowisko naturalne.

Inne dokumenty:

e Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030: To dokument, ktéry okresla zasady
i cele prowadzenia polityki regionalnej przez rzad i samorzgd (wojewddzki, powiatowy
i gminny) a takze inne podmioty.°

Podstawy prawne i regulacje dotyczgce ZIT w Polsce mogg ewoluowac¢ w czasie, dlatego tez
wazne jest monitorowanie zmian w przepisach i dostosowywanie projektow ZIT do aktualnie
obowigzujgcych norm i wymagan.

4Dz. U. 1990 Nr 16 poz. 95;
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU19900160095/U/D19900095L.pdf

5 Programowanie perspektywy finansowej 2021 -2027 - Umowa Partnerstwa - Czym jest Umowa
Partnerstwa? - Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej (funduszeeuropejskie.gov.pl)

8 Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego - Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej - Portal Gov.pl

(www.gov.pl)
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https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU19900160095/U/D19900095Lj.pdf
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/fundusze-2021-2027/umowa-partnerstwa/czym-jest-umowa-partnerstwa/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/fundusze-2021-2027/umowa-partnerstwa/czym-jest-umowa-partnerstwa/
https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/krajowa-strategia-rozwoju-regionalnego
https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/krajowa-strategia-rozwoju-regionalnego

Weryfikacja praktycznego wprowadzenia ZIT-6w w
kontekscie okreslonych ram prawnych, warunkéw
regionalnych i spotecznych - podstawa do badania
spolecznego:

Jednym z warunkoéw wdrazania ZIT w Polsce jest uwzglednienie w strukturze Zwigzku ZIT
umocowanego statutowo, lub w inny prawny sposéb, ciata doradczego organu stanowigcego
lub lidera porozumienia sktadajgcego sie ze wszystkich wlasciwych dla obszaru realizacji ZIT
partnerow spoteczno-gospodarczych, posiadajgcego prawo do opiniowania decyzji tego
organu lub lidera w kwestiach zwigzanych z przygotowaniem i wdrazaniem Strategii ZIT
(realizacja zasady partnerstwa).

Podczas prac analitycznych koncentrowano sie na praktycznym wprowadzeniu
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT) w Polsce, z uwzglednieniem ram prawnych,
regionalnych i spotecznych. Dane z linkéw, dostepne umowy i dokumenty strategiczne
stanowity podstawe dla kompleksowej analizy, kitdrej celem byto zrozumienie, jakie efekty
przynosi implementacja ZIT oraz jakie wyzwania stojg przed regionami i spotecznosciami.

Podsumowanie tego etapu badania mozna podzieli¢ na nastepujgce obszary (opisy,
czesciowo mogg stanowi¢ rekomendacje naprawcze wzgledem funkcjonowania ciat
doradczych przy ZIT-ach):

e Rozwdj Projektéw ZIT:

Réznice regionalne w rodzaju projektéw sg zauwazalne. Regiony bardziej zurbanizowane
skupiajg sie na inwestycjach infrastrukturalnych, podczas gdy te o charakterze wiejskim
stawiajg na rozwdj lokalnych przedsiebiorstw.

o Partycypacja Spoteczna:

Ocena dostepnych dokumentéw wskazuje, ze zaangazowanie spotecznosci lokalnych
w proces decyzyjny dotyczacy projektéw ZIT jest zréznicowane. W regionach, gdzie istniejg
mechanizmy konsultacji spotecznych, obserwuje sie aktywny udziat mieszkancow, chociaz nie
zawsze stanowi on oczywisty element budowania otoczenia wokét projektéw ZIT. W regionach
o znikomym stopniu aktywnoéci w procesach konsultacyjnych, nie zauwazono dziatanh
wigczajgcych istotne grupy wptywu i interesu. Dalsza analiza sprawdzajgca - czy opinie
spoteczne sg skutecznie uwzgledniane w podejmowaniu decyzji, jasno wskazywaty na braki
w tej materii. Wnioski dotyczgce tego obszaru tematycznego zostang przedstawione w dalsze;j
czesci raportu.

e Zgodnos¢ z Przepisami:

Projekty ZIT sg generalnie zgodne z przepisami prawa i regulacjami, co wynika z analizy
Kodeksu Partnerstwa i Umowy Partnerstwa. Jednak, konieczne jest monitorowanie zgodnosci
z kwestiami zamowien publicznych, ochrony srodowiska i partnerstwa publiczno-prywatnego,
aby unikng¢ ewentualnych nieprawidtowosci. W tym celu niezbedna jest kooperacja zarzagdow
i cztonkow ZIT z grupg doradczg monitorujgcg wydatkowanie funduszy strukturalnych na dany
region.
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o Efektywnos¢ i Wplyw:

Analiza danych wskazuje, ze projekty ZIT przynoszg zamierzone efekty w zakresie rozwoju
regionalnego, ekonomicznego i spotecznego. Obserwuje sie poprawe jakosci zycia
spotecznosci lokalnych, wzrost miejsc pracy, oraz zwigkszenie aktywnosci gospodarczej
w danym obszarze. Chociaz jasno nalezy podkreslic, ze ocena ta wynika jeszcze
Z konsekwencji realizacji poprzedniej perspektywy finansowej i dopiero teraz realizowanej
kolejnej perspektywy.

¢ Zréwnowazony Rozwdj:

Przy analizie dostepnych dokumentéw i Umowy Partnerstwa, stwierdzono, ze projekty ZIT
moga skutecznie przyczynia¢ sie do zrownowazonego rozwoju regionéw. lIstnieje jednak
koniecznos¢ monitorowania réwnowagi miedzy aspektami ekologicznymi, spotecznymi
i ekonomicznymi, a wiec harmonijnego podejscia do inwestycji.

¢ Ewaluacja:

Przeprowadzone badania spoteczne sg kluczowe dla zrozumienia korzysci i wyzwan projektow
ZIT dla spotecznosci lokalnych. Konieczne jest jednak kontynuowanie badan jakosciowych
i ilosciowych w celu dostarczenia bardziej szczegotowych danych na ten temat.

¢ Rola Wiadz Lokalnych:

Analiza dokumentéw i publikacji Ministerstwa Funduszy i Rozwoju Regionalnego podkresla
aktywne zaangazowanie wiadz lokalnych w planowanie i realizacje projektéw ZIT. Warto
jednak monitorowadé, czy rola ta jest spojna na poziomie wszystkich regiondéw.

e Nadzoér i Audyt:

Przeszukiwanie danych z linkéw ujawnia obecnos¢ organéw nadzoru i audytu, ktére
monitorujg procesy i wyniki projektow ZIT. Jednakze, analiza ta powinna uwzgledniac, czy
te organy dziatajg efektywnie w kazdym regionie.

Podsumowanie:

Analiza socjologiczna wskazuje, ze ZIT sg wprowadzane praktycznie w Polsce zgodnie
z ramami prawno-regulacyjnymi. Projekty przynoszg zatozone efekty, ale istniejg réznice
regionalne. Kluczowe jest dalsze monitorowanie partycypacji spotecznej, zgodnosci
z przepisami oraz efektywnos$ci dziatah witadz lokalnych i organéw nadzoru. Wspétpraca
miedzysektorowa, uwzgledniajgca reprezentacje organizacji pozarzgdowych, jest istotna dla
skutecznej implementacji ZIT. Dalsze badania i ewaluacje sg zalecane dla petniejszego
zrozumienia skutkow tych inwestycji na spotecznosci lokalne.
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ZINTEGROWANE INWESTYCJE TERYTORIALNE A CIALA
DORADCZE ZIT

W perspektywie finansowej Unii Europejskiej 2021 — 2027 samorzady lokalne bedg miaty
wiekszy wptyw na oddolne, strategiczne planowanie swojego rozwoju w sposob zintegrowany.
Rozwdéj ,zintegrowany” zaktada réwniez udziat partneréw i podmiotéow funkcjonujgcych na
danym terenie, kluczowymi interesariuszami sg oczywiscie sami mieszkancy. Instrumenty
Terytorialne stuzgce takim celom to: Zintegrowane Inwestycje Terytorialne (ZIT), Inne
Inwestycje Terytorialne (lIT) i Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznos¢ (RLKS).

Na rozwdéj ZIT-6w w:

e miejskich obszarach funkcjonalnych,

e S$rednich miastach tracgcych funkcje spoteczno — gospodarcze,

e miastach objetych ZIT w latach 2014 — 2020 (najwieksze polskie miasta) oraz

e innych miejskich obszarach funkcjonalnych wskazanych w programach regionalnych

ma by¢ przeznaczone minimum 8% srodkéw EFRR.

Cele ZIT-6w w praktyce

Do najwazniejszych celow ZIT nalezy:

o promowanie partnerskiego modelu wspétpracy réznych jednostek administracyjnych
na miejskich obszarach funkcjonalnych;

o zwickszenie efektywnosci podejmowanych interwencji poprzez realizacje
zintegrowanych projektow odpowiadajgcych w sposéb kompleksowy na potrzeby
i problemy miast i obszaréw powigzanych z nimi funkcjonalnie;

e zwiekszenie wptywu miast i obszaréw powigzanych z nimi funkcjonalnie na ksztatt
i sposob realizacji dziatan wspieranych na ich obszarze w ramach polityki spojnosci.

Realizacja celéw ZIT w Polsce wymaga wspotpracy wielu podmiotow, w tym samorzgdow
lokalnych, agencji rzgdowych, organizacji spotecznych i przedsiebiorstw. Istniejg rowniez
programy wsparcia i narzedzia finansowe, ktére pomagajg w finansowaniu i realizacji
projektow ZIT. Kluczowg role odgrywa réwniez partycypacja spotecznosci lokalnych, ktora
pozwala na uwzglednienie ich potrzeb i oczekiwan w procesie planowania i wdrazania
projektow.

Cele Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT) w praktyce sg realizowane poprzez
podejmowanie réznorodnych dziatan na poziomie lokalnym, regionalnym i krajowym.
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Ponizej przedstawiono gtéwne aspekty, uwzgledniane w Polsce w realizacji celow ZIT:

e Planowanie Przestrzenne i Strategie Rozwoju Regionalnego: Jednym
z kluczowych narzedzi realizacji ZIT jest planowanie przestrzenne. Opracowywane sg
strategie rozwoju regionalnego i lokalne plany zagospodarowania przestrzennego,
ktére uwzgledniajg cele ZIT. Te dokumenty okreslajg priorytety inwestycyjne, obszary
do rozwoju oraz cele spoteczno-ekonomiczne.

o Udziat Spotecznosci Lokalnych: Wdrazanie ZIT w Polsce wigze sie z aktywnym
uczestnictwem spotecznosci lokalnych. Organizowane sg konsultacje spoteczne, w
ktorych mieszkancy moga wyraza¢ swoje opinie i wnosi¢ propozycje dotyczgce
projektéw ZIT.

e Finansowanie z Funduszy Unijnych: ZIT to instrumenty wielofunduszowe,
co oznacza, ze Polska moze korzystaé z Europejskiego Fundusz Rozwoju
Regionalnego (EFRR), Europejskiego Funduszu Spotecznego+ (EFS+), Funduszu
Spéjnosci (FS), czy Funduszu Sprawiedliwej Transformacji (FST), aby wspierac
projekty ZIT.”

o Wspotpraca Miedzysektorowa: W ramach ZIT, Polska promuje wspotprace miedzy
réznymi sektorami, takimi jak sektor publiczny, prywatny i spoteczny. Partnerstwa
publiczno-prywatne sg stosowane w niektérych projektach ZIT.

¢ Zrownowazony Rozwdj: nacisk na zrownowazony rozwdj w kontekscie ZIT odgrywa
istotng role. Przywigzuje sie wage, aby projekty uwzgledniaty aspekty ekologiczne,
spofeczne i ekonomiczne.

o Edukacja i Ksztalcenie: Promowanie edukacji i ksztatcenia jest czesto czescig
projektéw ZIT, ktére majg na celu podniesienie kwalifikacji i kompetencji spotecznosci
lokalnych.

Podstawg do realizacji celow ZIT jest ponadlokalna Strategia ZIT. Dokument ten musi
zawiera¢ takie informacje, jak obszar geograficzny, analize potrzeb i opis proponowanych
rozwigzan. MUSI rowniez zawiera¢ opis udziatu partneréw zgodnie z art. 8 rozporzgdzenia
ramowego w przygotowaniu strategii i jej realizacii.

Partnerami z art. 8 sg wladze regionalne, lokalne i miejskie oraz inne instytucje publiczne;
partnerzy gospodarczy i spoteczni; w stosownych przypadkach, organizacje badawcze
i uniwersytety, ORAZ wtasciwe podmioty reprezentujgce spoleczenstwo obywatelskie,
takie jak partnerzy dziatajacy na rzecz srodowiska, organizacje pozarzadowe, oraz
podmioty odpowiedzialne za promowanie witaczenia spotecznego, praw podstawowych,
praw oso6b z niepetnosprawnosciami, rownouprawnienia pfci i niedyskryminacji.

7 Zasady realizacji instrumentow terytorialnych w Polsce w perspektywie finansowej UE na lata 2021-2027
- Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej - Portal Gov.pl (www.gov.pl)
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https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/zasady-realizacji-instrumentow-terytorialnych-w-polsce-w-perspektywie-finansowej-ue-na-lata-2021-2027

CIALA DORADCZE DS. ZIT-6w

Konceptualizacja ciat doradczych ds. Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT) w Polsce,
okreslona w Umowie Partnerstwa z 30 czerwca 2022 r., stanowi kluczowy element struktury
wspierajgcej procesy decyzyjne zwigzane z przygotowaniem i wdrazaniem Strategii ZIT.
W ramach tego podejscia, kazdy obszar powinien posiada¢ CIALO DORADCZE umocowane
statutowo bgdz w inny prawny sposob. Zgodnie z zapisami Umowy Partnerstwa, te ciata
doradcze majg prawo do opiniowania decyzji organu wykonawczego lub lidera zwigzanego
Z przygotowaniem i wdrazaniem Strategii ZIT poprzez przyjmowanie stosownych uchwat lub
stanowisk. Uchwaly te nie majg charakteru wigzgcego, stanowig jednak wazny instrument
wptywu, przede wszystkim jesli chodzi o jakosc¢ realizowanej Strategii ZIT.

W chwili obecnej, zgodnie z danymi Ministerstwa Funduszy i Rozwoju Regionalnego, prace
nad aktualizacjami lub przygotowaniami Strategii ZIT trwajg na terenie Polski dla ponad 80
podmiotéw. Dziatania podejmowane w ramach ZIT, zwtaszcza w kolejnych latach, sg kluczowe
dla jakosci zycia mieszkancéw, co podkresla potrzebe spotecznego czynnika weryfikaciji
W procesie tworzenia i realizacji Strategii ZIT.

W kontekscie Kodeksu Partnerstwa, ktéry obowigzuje od 2014 r., oraz Umowy Partnerstwa
z czerwca 2022 r., istotnym elementem dziatania ciat doradczych jest wigczenie
spofeczenstwa obywatelskiego, zwlaszcza podmiotéw dziatajgcych na rzecz ochrony
srodowiska i promujgcych wigczenie spoteczne, prawa podstawowe, prawa o0s6b ze
specjalnymi potrzebami, rownos¢ ptci i niedyskryminacje.

W Swietle powyzszych danych i zaleceh Ministerstwa Funduszy i Rozwoju Regionalnego,
istnieje potrzeba aktywnego uczestnictwa ORGANIZACJI POZARZADOWYCH w pracach
CIAL. DORADCZYCH przy ZIT-ach, co wptynie na skuteczno$¢ i zréownowazony rozwdj
terytorialny. Wspotpraca miedzy ZIT-ami a ciatami doradczymi, zwtaszcza w kontekscie nowej
perspektywy finansowej UE na lata 2021-2027, staje sie kluczowym elementem ksztattowania
skutecznych strategii inwestycyjnych, uwzgledniajgcych gtos spoteczny i dazacych
do osiggniecia zaplanowanych efektow w sposéb przejrzysty i partycypacyjny.

Zasada partnerstwa jako podstawa dziatania cial doradczych ds.
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych:

Zasada partnerstwa w kontekscie zintegrowanych inwestycji terytorialnych (ZIT) odnosi sie
do fundamentalnego podejscia, ktére zaktada, ze proces planowania, wdrazania i zarzgdzania
projektami inwestycyjnymi na danym obszarze powinien opiera¢ sie na Scistej wspotpracy
i zaangazowaniu wszystkich istotnych interesariuszy, w tym organéw publicznych,
spoteczenstwa obywatelskiego, przedsiebiorstw i innych instytucji.

Zasada partnerstwa zaktada, Zze decyzje i dziatania dotyczgce inwestycji terytorialnych
powinny by¢ podejmowane w sposob otwarty, transparentny i demokratyczny, uwzgledniajgc
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réznorodnosc¢ perspektyw i potrzeb réznych grup spotecznych. Efektem zasady partnerstwa
jest zapis w Umowie Partnerstwa, ktéra jest dokumentem okreslajgcym ramy wspotpracy
i odpowiedzialnosci réznych partneréw, w tym ciat doradczych, w procesie zarzadzania
projektami ZIT.

Ciata doradcze w ramach ZIT-6w, wedlug zapiséw, petnig istotng role w konsultacjach
i doradztwie przy podejmowaniu decyzji dotyczacych inwestycji terytorialnych. Ich zadaniem
jest dostarczanie ekspertyz, analiz, rekomendacji i opinii, kiére pomagajg podejmowaé
madrzejsze i bardziej efektywne decyzje inwestycyjne. Dzieki zasadzie partnerstwa i istnieniu
ciat doradczych, proces inwestycji terytorialnych moze sta¢ sie bardziej partycypacyjny,
uwzgledniajgcy réznorodnos¢ perspektyw i dgzacy do osiggniecia trwatego rozwoju regiondw.
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BADANIE SPOLECZNE

Geneza, kontekst i cel badania

Badanie wynika z koniecznosci zrozumienia roli spoteczenstwa obywatelskiego i ciat
doradczych w procesie podejmowania decyzji dotyczacych ZIT w kontekscie nowej
perspektywy finansowej Polityki Spéjnosci 2021-2027.

Kontekst regulacyjny:

Przyjete regulacje, w tym Umowa Partnerstwa i Kodeks Partnerstwa, zaktadajg wigczenie
spoteczenstwa obywatelskiego w prace ciata doradczego przy ZIT i prawo do opiniowania
decyzji tego organu w zakresie przygotowania i wdrazania Strategii ZIT.

Ministerstwo Funduszy i Rozwoju Regionalnego opublikowato przewodniki dotyczgce
realizacji instrumentéw terytorialnych i strategii rozwoju ponadlokalnego, co stanowi istotny
kontekst dla badan.

Rola ZIT w nowej perspektywie finansowej:

Nowa perspektywa finansowa Polityki Spojnosci 2021-2027 zwigksza nacisk na narzedzia
terytorialne, szczegdlnie ZIT. W kontekscie przekierowania srodkéw na Miejskie Obszary
Funkcjonalne, badanie miato na celu zrozumienie roli ciat doradczych w podejmowaniu
kluczowych decyzji dotyczacych wydatkowania srodkéw.

Wyzwania zwigzane z Zarzgdzaniem ZIT:

Obecna struktura zarzadzania ZIT minimalizuje partneréw spoza samorzgdu, co moze
stanowi¢ utrudnienie w kontrolowaniu wydatkowania $Srodkéw zgodnie z zasadami
Europejskiego Zielonego tadu i DNSH, zwitaszcza w kontekscie inwestycji o wptywach
Srodowiskowych. Brak zroznicowanej reprezentacji spotecznej w organach zarzgdzajgcych
ZIT stwarza wyzwania dla skutecznego osiggniecia celéw zrownowazonego rozwoju.

Wptyw Demograficzny i Energetyczny Miejscowosci:

Przemiany demograficzne prognozujg, ze do 2050 roku mieszkancy miast stanowi¢ bedg
nawet 80% populacji panstw czionkowskich, co podkresla koniecznos¢ skutecznego
zaangazowania spoteczenstwa obywatelskiego w procesy decyzyjne. Dane Komisiji
Europejskiej wskazujg, ze 70% energii w UE jest zuzywane przez miasta, co podkresla
kluczowg role ZIT w zrownowazonym rozwoju.

Rola Instytucji Partnerskich Spoza Administracji:

Aby spoteczenstwo obywatelskie miato realny wptyw na decyzje dotyczace zréwnowazonego
rozwoju, istnieje potrzeba zaangazowania instytucji partnerskich spoza administracji, w tym
organizacji pozarzagdowych. Obecna znikoma reprezentacja spoza samorzgdu w ZIT stanowi
potencjalne zagrozenie dla inwestycji Srodowiskowych.
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Cel badania:

Cel analizy spotecznej dotyczacej grup doradczych ds. Zintegrowanych Inwestyciji
Terytorialnych (ZIT) byt gtéwnie ukierunkowany na pozyskanie informaciji od cztonkéw tych ciat
dotyczgcych ich wspétpracy i dziatan w ramach tych struktur. W tym kontekscie, badanie miato
nastepujgce cele:

o Pozyskanie informacji na temat oczekiwan cztonkéw ciat doradczych: Skupiato
sie na zgtebieniu oczekiwan cztonkéw ciat doradczych ds. ZIT-6w w kontekscie ich
uczestnictwa w ZIT. Analiza miata na celu zrozumienie zaréwno indywidualnych, jak
i grupowych oczekiwan, co umozliwiato stworzenie petnego obrazu potrzeb i aspiracji
uczestnikow.

e Ocena efektywnosci dziatan grup doradczych: Istotnym celem byto dokonanie
oceny efektywnosci dziatan podejmowanych przez grupy doradcze ds. ZIT-6w.
Przeanalizowanie dziatah grup mialo na celu zidentyfikowanie mocnych stron
oraz obszardéw, ktére mogltyby zostaé ulepszone. To podejscie miato dostarczy¢
informacji na temat wpltywu tych grup na podejmowanie decyzji zwigzanych
z Zintegrowanymi Inwestycjami Terytorialnymi.

o Konsultacja terminologii zwigzanej z cialami doradczymi ds. ZIT-6w: Badanie
zakfadato rowniez konsultacje terminologii zwigzanej z ciatami doradczymi ds. ZIT-6w.
Ten aspekt analizy miat na celu jednoznaczne zrozumienie i interpretacje uzywanych
terminéw przez czionkéw tych grup, co bylo kluczowe dla efektywnej komunikacji
i wspotpracy.

e Ostatecznym celem analizy bylto nie tylko pozyskanie danych na temat funkcjonowania
ciat doradczych ds. ZIT-6w w przeszitosci, ale takze uzyskanie petnego zrozumienia
dynamiki tych struktur oraz zidentyfikowanie obszaréw, ktére mogg wymagac¢ dalszych
badan lub ulepszenh.

Metodologia badania:

O co pytalismy - pytania badawcze

Badanie dotyczace ciat doradczych Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT) miato
na celu zrozumienie wspotpracy i dziatan czionkdw tych struktur. Oto pytania badawcze, ktére
odpowiadajg poszczegdlnym celom projektu:

¢ Pozyskiwanie Informacji na Temat Oczekiwan Czlonkéw Ciat Doradczych:

a. Jakie sg gtéwne oczekiwania cztonkéw ciat doradczych w kontekscie ich udziatu w
ZIT?

b. Jakie korzysci cztonkowie ciat doradczych oczekujg osiggna¢, uczestniczac w ZIT?

c. Czy istniejg konkretne cele, ktdre cztonkowie ciat doradczych chcieliby osiggnac
poprzez swojg aktywnos¢ w strukturach ZIT?
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o Ocena Efektywnosci Dziatan Grup:

a. Jak czionkowie ciat doradczych oceniajg skutecznosé dziatan podejmowanych
w ramach ZIT?

b. Jakie konkretne dziatania zostaly uznane za najbardziej efektywne w osigganiu
celéw ZIT?

c. Czy czionkowie dostrzegajg potencjalne obszary poprawy w dotychczasowych
dziataniach?

¢ Konsultacja Terminologii zwigzanej z Cialami Doradczymi ds. ZIT:

a. Jakie sg rozumienia i interpretacje terminéw zwigzanych z ciatami doradczymi ds.
ZIT wsrdd cztonkdw tych struktur?

b. Czy terminologia uzywana w kontekscie ZIT jest jednoznaczna dla wszystkich
cztonkow ciat doradczych, czy istniejg roznice w interpretaci?

Opis narzedzi badawczych

Desk Research

Badanie desk research (badanie biurkowe) jest metodologia badawczg, ktéra polega
na analizie dostepnych dokumentéw, raportéw, analiz, danych i innych zrédet informacji w
celu uzyskania wgladu w okreslony temat badawczy lub zagadnienie. Jego celem jest
rozumienie danego tematu lub zagadnienia poprzez analize dostepnych zrodet informacji. W
przypadku opisanego badania, celem jest zrozumienie strategii Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych (ZIT) oraz innych dokumentéw strategicznych z perspektywy/pozycji cztonkow
i cztonkin ciat doradczych ZIT.

W badaniu desk research uzyto réznych zrédet informacji, takich jak strategie ZIT, dokumenty
krajowe i europejskie oraz podstawy prawne wspétpracy samorzgdowej. Te zréznicowane
zrédta pozwolity na uzyskania petniejszego obrazu sytuaciji.

Gtéwnym celem powyzszego badania byta analiza dokumentow strategicznych zwigzanych
ze Zintegrowanymi Inwestycjami Terytorialnymi, programami UE oraz innymi dokumentami
krajowymi i europejskimi. Badanie to miato dostarczy¢ wgladu w cele, strategie i dziatania
zwigzane z rozwojem terytorialnym i wykorzystaniem funduszy unijnych na przyktadzie case
study.

Ankieta

Badanie zostato zrealizowane przy pomocy jednej z podstawowych technik socjologii
empirycznej tj. anonimowej ankiety, nie nadzorowanej przez badaczy. Kwestionariusz zostat
stworzony na ogdlnodostepnej, bezptatnej platformie Google Forms® . Zbieranie danych, w tej
formie byto najbardziej wtasciwa, prostg i dostepng technikg badawcza.

8 Google Forms to oprogramowanie do administrowania ankietami wchodzgce w sktad bezptatnego
internetowego pakietu Google Docs Editors oferowanego przez Google. Ustuga obejmuje rowniez

17

O Ogolnopolska i . . .
Federacja Ciata doradcze Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych a zasada partnerstwa.

S;gaa;z;g\:wch Badanie spoteczne wykonane na zlecenie Ogélnopolskiej Federaciji Organizaciji Pozarzadowych



Grupa badanych, kryteria doboru proby i charakterystyka badanej préby

Do badania zaproszono cztonkinie i cztonkéw ciat doradczych przy Zespotach Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych w catej Polsce. Informacja o badaniu zostata szeroko
rozpowszechniona drogg mailowg przez biuro 0Ogdélnopolskiej Federacji Organizacji
Pozarzgdowych. W kilku turach, mailing trafit do ponad setki rekordow mailingowych. Ponadto,
z kilkoma osobami zostaty przeprowadzone osobiste rozmowy, zachecajgce do udziatu
w badaniu.

Finalnie badanie przeprowadzono w pazdzierniku 2023r. i sktadato sie z ankiety online
rozpowszechnianej drogg mailowg (wykorzystanie zasobow bazowych OFOPu) oraz
formularza do case study rozestanego mailem do przedstawicieli i przedstawicielek ciat
doradczych ZIT.

Badanie byto anonimowe i poufne, co miato sie przyczyni¢ do zachecenia respondentow
do udzielania licznych i szczerych odpowiedzi. Zapewnienie anonimowosci miato stworzy¢
atmosfere zaufania, sprzyjajaca otwartej wymianie informacji.

Niestety, pomimo aktywnego propagowania badania przez biuro OFOPu, odzew
respondentow i respondentek oceniamy jako niewielki.

Finalnie, na ankiete odpowiedziato 25 0sdb, cztonkdw i cztonkih grup doradczych ZIT. Na maila
odpowiedziato ok. 10 os6b. Na podstawie tych odpowiedzi, streszczono zasady
funkcjonowania ciat doradczych w niektérych regionach.

Charakterystyka badanej proby:

Dane z ankiet pokazuja, ze kobiety stanowig 45% ogdlnej liczby respondentéw i respondentek.
Mezczyzni reprezentujg 55% udzialu w grupie. Warto zauwazy¢, ze nie ma o0so6b
zidentyfikowanych jako "Inne" w kontekscie pfci wsrdd respondentow.

Staz i poziom zaawansowania w prace w ciele doradczym ds. ZIT:

W kwestii zwigzanej ze stazem, czesto pojawialy sie odpowiedzi odnoszgce sie do poziomu
wiedzy i przygotowania. Mozna wnioskowaé, Zze poziom wiedzy i zaangazowania jest
rezultatem praktyki zdobytej podczas wcze$niejszych doswiadczen zwigzanych z pracg w
ciatach dialogu czy doradczych.

Staz w grupie doradczej ds. Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT) przedstawia
sie zroznicowanie, co odzwierciedla sie w roznych okresach czasu, jakie respondenci
zadeklarowali. W ciatach doradczych znajdujg sie osoby z roznymi poziomami zaawansowania
w tego typu pracy, od tych, ktére zaczynajg swojg dziatalno$¢ ("niski - dopiero zaczynam")
do tych z dtuzszym stazem, takimi jak 10 lat (5,6%).

Dokumenty Google, Arkusze Google, Prezentacje Google, Rysunki Google, Witryny Google i Google Keep —
opis na podstawie https://www.google.com/forms/about/
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Sposréd badanych, 16,7% zadeklarowato jednomiesieczny staz, co sugeruje, ze sg to osoby
dopiero rozpoczynajgce swoje zaangazowanie w ciele doradczym. Réwniez 16,7 % zaznaczyto
4-miesieczny staz lub zadeklarowato pierwsze zaangazowanie w ciele doradczym, co moze
Swiadczy¢ o checi nowych dodwiadczen w tym obszarze i wktadu w rozwéj ZIT.

Grupa respondentow skupia sie na réznorodnych doswiadczeniach i stazu w ciele doradczym
ds. Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych - warto zauwazy¢, ze istnieje grupa
respondentow, ktorzy udzielili ogélnych odpowiedzi dotyczacych stazu, takich jak "Pierwszy
raz" czy "niski - dopiero zaczynam". Wsréd ankietowanych znajdujg sie réwniez osoby, ktore
wskazaty "brak" doswiadczenia, co moze oznaczaé, ze sg one dopiero na etapie rozwazan
czy przygotowanh do zaangazowania w ciele doradczym.

Podsumowujgc, dane te pokazujg zréznicowanie zaangazowania respondentow w ciato
doradcze ds. ZIT, od osob dopiero zaczynajgcych swojg dziatalnos¢ do tych z diugim
doswiadczeniem, co stanowi bogactwo perspektyw i potencjalnych wktadéw w rozwdj tej
grupy, ale rowniez niesie ryzyko braku zorganizowania i pracy zespotowej, w oparciu o wiedze.

ANALIZA MATERIALU BADAWCZEGO

Metody analizy materiatu — narzedzia

Formularz Google Forms.

Na potrzeby analizy wykorzystano mozliwosci automatycznych zestawieh i tabel,
generowanych przez formularz Google Forms. W ten sposob zostaty opracowane dane
z pytan, ktére postuzyly, jako baza, do opisu grupy badanych. Dane statystyczne, uzyskane
z Google Forms, zostaly rowniez wykorzystane do obliczenia m.in. rozktadu poziomu
oczekiwan i motywaciji cztonkow ciat doradczych ZIT, a takze poziomu wiedzy merytorycznej
np. dot. znajomosci zapisdbw prawnych. Ponadto, wykorzystujac mozliwosci Google Forms,
stworzono wykresy statystyczne rozktadu form aktywnosci w kategoriach sport, kultura,
relacje, samorozwdj i inne, ktére wykorzystano w niniejszej pracy.

Matryca kategoryzacji form

W celu sprawdzenia, rozktadu form aktywnosci w podziale na poszczegdine kategorie,
stworzono matryce kategoryzacji form. Wykorzystano do tego arkusz kalkulacyjny Microsoft
Excel z pakietu Microsoft Office’. W formie tabelarycznej, uszeregowano aktywnosci
poszczegoélnych kategorii.

Analiza danych empirycznych
Kolejnym krokiem bylo przeksztatcenie zebranych danych w forme, ktéra umozliwiata
ich analize. Dane zostaty poddane procesowi kodowania, kategoryzacji i interpretacji, co

97rodto: https://pl.wikipedia.org/wiki/Arkusz_kalkulacyjny (ostatnia wizyta 30.01.2021r.)
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pozwolito na wyciggniecie gtéwnych wnioskéw oraz identyfikacje kluczowych trendéw
i zaleznosci spotecznych.

Wszystkie etapy analizy danych byly prowadzone z uwzglednieniem zasad etyki badawczej,
a analiza zostata oparta na podejsciu interdyscyplinarnym, uwzgledniajgc socjologiczne,
psychologiczne i kontekstualne aspekty zgromadzonych informacji. Catos¢ tego procesu
stanowi istotny wktad w rozwiniecie wiedzy na temat badanego obszaru i jest istothym
elementem raportu socjologicznego.

INTERPRETACJA WYNIKOW

ZRODLA INFORMACJI - NABOR DO GRUPY DORADCZEJ

Analizujgc odpowiedzi na pytanie dotyczace zrodet informacji o naborze do ciata doradczego
ds. Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT) mozna stwierdzi¢, ze uczestnicy zdobywali
informacje na rézne sposoby.

.ZosStatam zaproszona do udziatu w pracach ciata doradczego ds. ZIT”. Polowa
respondentéw otrzymata zaproszenie do udzialu w pracach ciata doradczego. To moze
Swiadczy¢ o selektywnym podejsciu do rekrutacji i docenieniu konkretnych kompetencji
uczestnikow.

korespondencja mailowa

ogtoszenie na www gminy/miasta 6 (30%)

oddelegowat mnie przetozony 2 (10%)

od znajomych

z mediow spotecznosciowych 2 (10%)
z grupy komitetu monitorujgcego
zostatam/tem zaproszonaly do... 10 (50%)

uczestniczyliSmy w naborze na...

30% dowiedziato sie o mozliwosci dotgczenia do ciata doradczego poprzez ogloszenie
opublikowane na stronie internetowej swojej gminy/miasta. To sugeruje, ze dostepnosc
informaciji online jest istotnym kanatem dotarcia do potencjalnych uczestnikéw.

Dla 25% respondentéow gtownym zrodtem informacji o naborze bylo otrzymanie
korespondencji mailowej. To wskazuje na aktywne korzystanie z elektronicznej formy
komunikacji przez organizatoréw naboru.

10% uczestnikéw zostato oddelegowanych do udziatu w ciele doradczym przez swoich
przetozonych.

Takze 10% respondentéw uzyskato informacje o naborze poprzez media spotecznosciowe. To
dowodzi rosngcej roli platform internetowych jako zrédta informacii.

OF Ogolnopolska
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LJczestniczylismy w naborze na parterow ZIT, potem zostaliSmy przeksztatceni w ciafo
doradcze” - 5% respondentdw uczestniczyto pierwotnie w naborze na parterow ZIT,
a nastepnie zostali przeksztatceni w ciatlo doradcze. To wskazuje na ewolucje struktury
organizacyjnej oraz adaptacje do zmieniajgcych sie potrzeb i celéw.

Podsumowujac, roznorodnos¢ zrodet informacii wskazuje na skuteczng strategie dotarcia do
potencjalnych cztonkow ciata doradczego ds. ZIT (tam, gdzie takowe ciata doradcze powstaty)
uwzgledniajgcg zaréwno tradycyjne, jak i nowoczesne formy komunikac;ji.

CZY WIEMY JAK PRACOWAC? — O REGULAMINACH PRACY

Weryfikujac réznorodno$é podejs¢ uczestnikow ciata doradczego ds. Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych (ZIT) do opracowania regulaminu pracy, mozna stwierdzi¢, ze istnieje
rozbieznos¢ w podejsciach zarzadczych i stopniu zaangazowania uczestnikow
w ksztattowanie zasad funkcjonowania grupy.

Tak, sami opracowalismy regul...
Tak, ale przy wspotpracy z prof...
Nie, regulamin pracy zostat nar... 4 (20%)
4 (20%)

4 (20%)

Nie jestem pewien/pewna, czy...
Mozliwe, ze byt on narzucony,...
nie wiem czy istnieje regulamin...
nie zostat jeszcze opracowany
Dotaczytem krotko po przyjeciu...
Regulamin zostat wczesniej prz...
nie opracowalismy regulaminu...

Ponizej zamieszczamy cytaty oraz dodatkowe informacje uzyskane z odpowiedzi
respondentow:

Az 20 % uczestnikébw zaakceptowata gotowy regulamin narzucony przez instytucje,
co moze wynikac z wytycznych organizacyjnych lub celdw instytucji —

.Nie, regulamin pracy zostat narzucony z géry przez instytucje lub organizacje, ktérg
reprezentujemy. Zasady byty juz znane na etapie rekrutacji do grupy doradczej’; ,MozZliwe, ze
byt on narzucony, ale nie wiedziatem/am, ze moge mie¢ wplyw na treS¢ regulaminu”;
"Regulamin zostat wcze$niej przygotowany i przestany wczesniej do cztonkéw Rady
Doradczej, na posiedzeniu Rady zostat przyjety przez Cztonkéw Rady."

Inna grupa respondentow (nadal 20%) wyrazita niepewnosé co do wilasnego
zaangazowania w proces opracowywania regulaminu. Czes¢ respondentow (5 %) nie byta
pewna istnienia regulaminu lub nie miata aktywnego udziatu w jego opracowywaniu —

,Nie wiem czy istnieje regulamin, na pewno sami nad nim nie pracowalismy”.

"Tak, sami opracowalismy regulamin pracy ciata doradczego. DziataliSmy jako grupa i
wspdlnie opracowali$my zasady, ktére uwazaliSmy za odpowiednie dla naszego dziatania’
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- Czes¢ uczestnikéw (15%) zaangazowata sie aktywnie w proces tworzenia regulaminu,
co Swiadczy o ich zaangazowaniu w ksztattowanie zasad funkcjonowania grupy. Decyzje
podejmowane kolektywnie mogty wptywac na poczucie wspélnoty i odpowiedzialnosci za
dziatania.

"Tak, ale przy wspofpracy z profesjonalistami ds. zarzgdzania grupami doradczymi.
Opracowalismy regulamin, ktéry byt dostosowany do naszych potrzeb i celéw” - Inna grupa
respondentow (5%) skorzystata z profesjonalnego wsparcia przy opracowywaniu regulaminu,
co sugeruje $wiadomosc¢ znaczenia odpowiednich zasad funkcjonowania ciata doradczego.

Podsumowujac, zréznicowane podejscia do opracowywania regulaminu wskazujg na réznice
w modelach zarzadzania grupg doradczg, co moze wplywaé na efektywnosc¢ dziatan oraz
stopien zaangazowania uczestnikéw. Aktywny udzial w ksztaltowaniu zasad moze by¢
kluczowy dla skutecznej wspotpracy.

PO CO TUTAJ W OGOLE JESTESMY? - MOTYWACJE CZLONKOW |
CZLONKIN GRUP DORADCZYCH

Analizujgc zgromadzone dane, mozemy wyrozni¢ kluczowe motywacje respondentéw
w kontekscie aplikowania do ciata doradczego ds. Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych.
Ponizej przedstawiamy jakosciowe podsumowanie gtéwnych tematéw:

e Aktywne uczestnictwo w pracy na rzecz spolecznosci lokalnej i Dzielenie si¢
doswiadczeniem

Osiemdziesiagt procent respondentéw wskazato, ze gtébwnym bodzcem do aplikowania byto
pragnienie aktywnego uczestnictwa w projektach i inicjatywach, ktére majg bezposredni wptyw
na rozw¢j i poprawe warunkéw zycia w spotecznoéci lokalnej. To podkresla silne
zaangazowanie spoteczne i troske o dobro wspdlne. Tak samo duza liczba respondentow
wyrazita che¢ dzielenia sie¢ swoim doswiadczeniem z obszaru Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych. Wskazuje to na gotowos¢ do wspétpracy i wspolnego dzielenia sie wiedzg, co
moze przyczyni¢ sie do efektywniejszego podejscia do inwestycji terytorialnych.

o Aktywne uczestnictwo w procesach decyzyjnych

Szesédziesigt procent respondentow wyrazito aspiracje do bycia aktywnym uczestnikiem
proceséw decyzyjnych zwigzanych z inwestycjami terytorialnymi, bowiem ,Jest to okazja do
dgzenia do wptywu na ksztaftowanie polityk lokalnych i decyzji majgcych istotne znaczenie dla
spotecznoscr”.

e Wartos¢ pracy w grupie doradczej (40%):

Dla czterdziestu procent respondentow istotnym motywatorem byto uczestnictwo w grupie
doradczej. Podkreslajg oni znaczenie wspotpracy i wymiany poglagdow w ramach tej struktury,
co moze sprzyjaé lepszemu zrozumieniu réznorodnych perspektyw.
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¢ Szansa na zdobycie nowych umiejetnosci

Réwniez czterdziesci procent osdb aplikujgcych do ciata doradczego uwaza, ze jest to okazja
do rozwoju nowych umiejetnosci zwigzanych z planowaniem inwestycji terytorialnych. Jest
to wyrazne swiadectwo checi osobistego i zawodowego rozwoju.

o Budowanie relacji i sieci kontaktow

Trzydziesci pie¢ procent respondentéw podkresla znaczenie budowania relacji i nawigzywania
kontaktow w ramach ciata doradczego. Ta motywacja moze przyczyni¢ sie do tworzenia
trwatych wiezi spotecznosci lokalnej.

¢ Odpowiedzialnos¢ wobec spotecznosci

Istotnym czynnikiem motywujgcym dla trzydziestu pieciu procent uczestnikéw byto poczucie
odpowiedzialnosci wobec spotecznosci lokalnej. Chcg oni aktywnie uczestniczy¢ w procesach
decyzyjnych dotyczacych inwestycji terytorialnych, wykazujgc zaangazowanie w dobro
wspolne.

e Dostep do informacji

Niewielka grupa respondentow (pie¢ procent) wskazata, ze ich motywacjg do aplikowania jest
dostep do kluczowych informaciji. Uczestnictwo w ciele doradczym jest dla nich sposobem
na zdobycie dostepu do istotnych danych.

mozliwos¢ uczestniczenia w pr... 16 (80%)

Chce sie dzielic doswiadczenie...

8 (40%)
8 (40%)
7 (35%)

Chce aktywnie uczestniczye w...

Praca w grupie doradczej to dl...
To dla mnie szansa na zdobyci...
Jako cztonek grupy doradczej,... 12 (60%)
8 (40%)

9 (45%)

Budowanie relacji i sieci kontak...
Odpowiedzialnos¢ wobec przys...
dzigki temu mam dostgp do wi...
Nie aplikowat aplikowatam, zos...

0 5 10 15 20

Podsumowujgc, motywacje respondentéw do aplikowania do ciata doradczego
ds. Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych obejmujg che¢ aktywnego uczestnictwa,
dzielenia sie doswiadczeniem, prace w grupie, rozwoj umiejetnosci oraz odpowiedzialnosé
i zaangazowanie w procesy decyzyjne na rzecz spotecznosci lokalnej. Te elementy wskazujg
na silne zaangazowanie spoteczne i potrzebe wspotpracy dla wspdlnego dobra.

OCZEKIWANIA WOBEC CZLONKOSTWA W GRUPIE DORADCZEJ
DS. ZIT

W wyniku analizy odpowiedzi respondentéw uczestniczacych w badaniu dotyczgcym
oczekiwan wobec czionkostwa w grupie doradczej ds. Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych (ZIT), ujawniajg sie kluczowe oczekiwania, ktére ksztattowaty ich decyzje o
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zaangazowaniu sie w to ciato doradcze. Ponizej prezentujemy opisowy wktad do raportu
badawczego:

o Wprowadzenie pozytywnych zmian w spotecznosci

Osiemdziesiat procent respondentéw wyrazito gtéwne oczekiwanie dotyczgce wprowadzenia
pozytywnych zmian w spotecznosci lokalnej. Wskazujg na silne zaangazowanie spoteczne,
kierujgc sie pragnieniem dziatan na rzecz zrownowazonego rozwoju i poprawy jako$ci zycia
mieszkancow.

e Zdobywanie nowych doswiadczen i umiejetnosci

Trzydziesci pie¢ procent respondentow chciato zdobyé nowe doswiadczenia i umiejetnosci w
obszarze monitorowania inwestycji terytorialnych oraz analizy projektéw. Uczestnictwo w
grupie doradczej widzieli jako szanse na rozwdj kompetenciji zwigzanych z planowaniem
i oceng inwestyciji.

¢ Nawiagzywanie cennych kontaktow i wspotpraca

Trzydziesci procent respondentdéw liczyto sie z mozliwoscig nawigzania cennych kontaktow
i wspotpracy, zaréwno z innymi czionkami Komitetu Spotecznego, jak i przedstawicielami
instytucji zaangazowanych w projekty ZIT. Wskazuje to na oczekiwania co do potencjalnego
wptywu grupy doradczej na budowanie relacji spotecznych w lokalnym konteks$cie.

e Aktywne uczestnictwo w procesie decyzyjnym

Czterdziesci pie¢ procent respondentow oczekiwato mozliwosci aktywnego uczestnictwa w
procesie decyzyjnym zwigzanym z inwestycjami terytorialnymi. Artykutowali pragnienie
wyrazenia swojego zdania i wniesienia wktadu w podejmowanie decyzji.

e Zrozumienie projektow i ich wpltywu na rozwéj regionu

Pieédziesigt procent respondentéw podkreslato nadzieje na lepsze zrozumienie projektow
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych i ich wptywu na rozwdj regionu. Oczekiwali, ze ich
uczestnictwo w grupie doradczej przyczyni sie do petniejszego zrozumienia kontekstu
i skutkow tych projektéw.

o Dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju

Piecdziesigt procent respondentéw wyznaczyto sobie za cel aktywne zaangazowanie sie w
dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju, dgzac do dilugotrwatych korzysci dla
spotecznosci lokalnej. Potwierdza to silne pragnienie uczestnictwa w procesach, ktore
przyczynig sie do trwatego dobra spotecznosci.

o Kooperacja ze strong spoteczng w procesie planowania inwestycji

Trzydziesci procent respondentéw wierzyto, ze czionkostwo w Komitecie Spotecznym
zwiekszy otwarto$¢ przedstawicieli samorzgdu na kooperacje z sektorem spoftecznym w
obszarze planowania i przygotowywania inwestycji. Ich nadzieja sugeruje oczekiwania
dotyczgce wspotpracy pomiedzy réznymi podmiotami w procesie planowania i konsultowania
inwestyciji.
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e Znaczenie reprezentowanego gtosu

Pie¢ procent respondentéw wyrazito nadzieje na znaczenie reprezentowanego przez nich
gtosu w grupie doradczej. Oczekiwali uwzglednienia perspektywy i opinii, ktére reprezentuja.

o Brak pewnosci po otrzymaniu zaproszenia

PieC procent respondentow, w tym jedna osoba zaproszona, nie aplikowato z powodu braku
pewnosci co do oczekiwan. Wskazuje to na potrzebe jasnego przedstawienia roli i oczekiwan
wobec uczestnikdw juz na etapie zaproszenia.

Moim gtownym oczekiwaniem. ..
Chciatem/chciatam zdoby¢ now. ..
Liczytem sie z mozliwoscig na...
Oczekiwatem/oczekiwatam, ze...
Miatem/miatam nadzieje na lep...
Oczekiwatem/oczekiwatam, ze...
Wierzylem/wierzytam, ze czion...
Oczekiwatem/oczekiwatam, zZe...
Moim celem byto aktywne zaan...
Wierzytem/wierzytam, ze zwiek...
Liczytlem na znaczenie gtosu ja...
Nie aplikowatam, zostatam zap. ..

16 (80%)
7 (35%)
6 (30%)

9 (45%)
10 (50%)
9 (45%)
12 (60%)

10 (50%)
6 (30%)

0 5 10 15 20

Podsumowujgc, oczekiwania respondentdw wobec czionkostwa w grupie doradczej
ds. Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych sg zréznicowane i obejmujg szereg istotnych
aspektow. Jak jedna z badanych wyrazita, "Znaczenie gtosu spotecznego w moim przekonaniu
jest rownowazne z wolg polityczng i stanowi konieczng rownowage." Ta perspektywa
podkresla istote roli spotecznosci w procesie podejmowania decyzji, rownorzedng z decyzjami
politycznymi.

Jednoczesnie, inny respondent wyrazit pewne rozczarowanie, mowigc: "Miatem nadzieje, ze
zespot opiniujgcy bedzie miat wiekszy wptyw na wybor katalogu inwestycji, lecz ostatecznie
zmiany, jakie byly mozliwe, ograniczyty sie do konkretnych - wypracowanych uprzednio -
projektow." To $wiadczy o oczekiwaniach dotyczacych wiekszego wptywu spoteczenstwa
na proces decyzyjny oraz nadziei na wieksza elastycznosé¢ w ksztattowaniu katalogu
inwestyciji.

Dodatkowo, warto zaznaczy¢, ze jedna z respondentek, ktéra nie aplikowata, a zostata
zaproszona, wyznata: "Nie wiedziatam, czego doktadnie oczekiwac." To podkresla potrzebe
jasnego definiowania roli i oczekiwan wobec uczestnikow juz na etapie zaproszenia.

W kontekécie tych opinii, realizacja oczekiwan respondentéw ma potencjat istotnego wptywu
na skutecznosc¢ grupy doradczej oraz na pozytywne rezultaty projektow ZIT.

Co istotne, najwiecej respondentow (35%) ocenito, ze obecnie ich oczekiwania wobec
cztonkostwa w grupie doradczej ds. ZIT sg neutralne. Podobna liczba osob (20%) wyrazita, ze
ich oczekiwania sg czesciowo spetnione lub catkowicie spetnione.

Whioski z tej analizy mogg wskazywac na zréznicowane doswiadczenia i poziomy satysfakciji
wsrdd respondentdw w kontek$cie spetnienia ich oczekiwan zwigzanych z uczestnictwem w
grupie doradczej ds. ZIT. Dalsza analiza moze poméc w zidentyfikowaniu obszarow
wymagajgcych uwagi i ewentualnych dziatan usprawniajgcych funkcjonowanie tej grupy.

25

Organizacji
Pozarzadowych

F Ogolnopolska i . . .
O Federacja Ciata doradcze Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych a zasada partnerstwa.
O P Badanie spoteczne wykonane na zlecenie Ogélnopolskiej Federacji Organizacji Pozarzagdowych



ZNAJOMOSC USTAWY WDROZENIOWEJ:

Analizujgc stopien zapoznania sie z zapisami Ustawy o zasadach realizacji zadan
finansowanych ze $rodkéw europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027, 55%
respondentow zadeklarowato znajomosc¢ zapisow Ustawy Wdrozeniowej dotyczacej srodkéw
europejskich w okresie 2021-2027, co stanowi wiekszos¢ badanej proby. 45% respondentow
przyznato, ze nie zdgzyto jeszcze zapoznac sie z wymieniong Ustawa.

@ tak
® nie

W kontekscie dalszej analizy i interpretacji tych wynikéw, istotne staje sie zgtebienie powodow,
dla ktérych niektorzy respondenci nie mieli jeszcze okazji zapozna¢ sie z Ustawg
Wdrozeniowg. Taka analiza moze rzuci¢ $wiatlo na specyficzne determinanty swiadomosci
spoteczenstwa w kontekscie regulacji finansowanych ze srodkéw europejskich.

ANALIZA POZIOMU WIEDZY | ZAINTERESOWAN W KONTEKSCIE
USTAWY WDROZENIOWEJ (2021-2027) | FUNDUSZY UE:

Najgtebsze zainteresowanie respondentow koncentruje sie wokét obszaru funduszy UE
(22,2%), wskazujac na pragnienie zrozumienia najszerszego spektrum kwestii finansowych.
Roéwnie istotne jest zauwazenie, ze 22,2% respondentow pragnie zgtebi¢ wiedze na temat
projektéw spotecznych, co Swiadczy o rosngcym zainteresowaniu inicjatywami o charakterze
spotecznym.
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5 (35,7%)

4 (28,6%)

2 (14,3%) 2 (14,3%)

1(7,1%)

Pyt. Jesli tak, na ile oceniasz swoj poziom wiedzy zapiséw Ustawy o zasadach realizacji zadan finansowanych ze
srodkéw europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027 (tzw. Ustawy Wdrozeniowej) (Skala od 1 - zupetnie
niezaznajomieni do 5 - bardzo dobrze zaznajomieni)

Wiedza respondentéw ukazuje bogactwo perspektyw, z dominujgcg grupg na poziomie
umiarkowanym (35,7%). Widoczna jest ogolna potrzeba poszerzenia horyzontéw
informacyjnych dotyczgcych aktéw prawnych regulujgcych fundusze UE, zanotowana
u wiekszosci respondentow (55%). Obszary tematyczne, takie jak fundusze UE i projekty
spoteczne, stanowig istotne punkty zainteresowania dla badanej grupy.

,CZY MY SIE ZNAMY NA PRZEPISACH?” - USTAWA
WDROZENIOWA - ART. 48

Wyniki ankiety ukazujg zréznicowane stanowiska respondentow wobec artykutu 48 ustawy
wdrozeniowej dotyczgcej Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT). Dodajmy, ze jest to
artykut odnoszacy sie do dostepnosci informaciji o projektach konkursowych.

Popieram artykut 48 ustawy wd...
Mam mieszane uczucia co do...
Artykut 48 jest niezbedny do za...
Nie jestem pewien/pewna, co d...
Uwazam, Ze artykut 48 jest zby...
Artykut 48 jest kluczowym elem...
Mam obawy co do artykutu 48,...
Artykut 48 jest zbyt restrykcyjny...
Popieram ogolny cel artykutu 4...
Mam zaufanie do ekspertow i d...
Nle pamigtam, czego dotyczy t...

7 (35%)

Okoto 20% nie wyraza sprzeciwu wobec tresci artykut 48, uznajgc go za element skutecznego
wdrozenia regulacji ZIT, podkreslajgc istotno$¢ zawartych przepiséw. Z kolei 5%
respondentéw wyraza mieszane uczucia, wskazujgc na korzystne postanowienia artykutu, ale
ze sformutowang potrzebg wprowadzenia poprawek dla lepszego dostosowania do potrzeb
spoteczenstwa. Istotng grupe stanowig respondenci (35%), ktérzy zadeklarowali brak
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pewnosci co do zawartosci artykutu 48, podkreslajgc potrzebe dodatkowych informacji do
sformutowania opinii. 10% respondentéw krytykuje charakter artykutu, sugerujgc konieczno$¢
prostszych przepiséw. Warto zauwazy¢, ze 0% respondentdéw ocenia go jednoznacznie
negatywnie.

Z kolei grupa respondentéow (30%) wyraza obawy co do potencjalnego nadmiernego
przyznania wladzy pewnym instytucjom lub grupom interesu, wskazujgc na potrzebe lepszej
kontroli nad zapisami. Mniejsza grupa (5%) krytykuje restrykcyjny charakter artykutu,
wzywajgc do jego rewizji ze wzgledu na potencjalne hamowanie rozwoju przedsiebiorstw i
inicjatyw spotecznych. Z kolei 5% respondentéw zgadza sie z ogolnym celem artykutu, ale
postuluje bardziej szczegdtowe wyjasnienia i wytyczne w niektorych obszarach. Grupa
respondentow (15%) wyraza zaufanie do ekspertow i doradcéw, co wptywa na gotowos$c
zaakceptowania artykutu w obecnej formie. Jednakze, 10% respondentéw deklaruje, ze nie
pamieta, czego artykut 48 dotyczy. W sumie, analiza ujawnia zréznicowane perspektywy
i poziom wiedzy respondentow w kontekscie artykutu 48.

»CZY TWOJ REGION POSIADA/ WYPRACOWAL STRATEGIE ZIT?”

Wyniki analizy pokazujg, ze wiekszosc¢ respondentow, az 85%, wskazata, iz posiada Strategie
ZIT w swoim regionie. To swiadczy o powszechnej obecnosci tego rodzaju strategii na
poziomie lokalnym lub regionalnym. Z drugiej strony, 15% respondentow nie zgtosito istnienia
takiej strategii w ich regionie, co sugeruje, ze nie wszystkie obszary sg objete takimi planami
strategicznymi lub nie ma $wiadomoéci ich istnienia. Natomiast, warto zaznaczy¢, ze
Swiadomosc¢ istnienia strategii, nie zawsze fgczy sie ze znajomoscig zapisow strategii
i obowigzkéw z niej wynikajgcych dla podmiotéw publicznych, jak i cztonkéw komitetow
monitorujgcych czy ciat doradczych.

Pyt. Czy twoj region posiada/ wypracowat strategie ZIT?

® tak
® nie
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ZAKRES MERYTORYKI WYPRACOWANYCH STRATEGII ZIT:

Te 85 % badanych, ktorzy potwierdzili istnienie strategii ZIT w swoim regionie, zapytaliSmy o
zakres merytoryczny stworzonych dokumentéw.

Warto zwr6ci¢ uwage na dominujacy udziat Analizy Potrzeb Rozwojowych i Potencjatu
(77,8%), ktora stanowi kluczowy element tej strategii. Silne poparcie dla analizy potrzeb
podkres$la centralne znaczenie diagnozy obszaréw do rozwoju, co moze stanowi¢ fundament
skutecznych dziatan inwestycyjnych, widocznych w kontekscie spotecznosci lokalne;.

Kolejny istotny element to Opis Wiaczenia Partneréw (88,9%), co ukazuje kluczowa role
partnerstwa w kreowaniu strategii ZIT. Wtgczenie partnerow jest istotne dla skutecznego
osiggniecia celow inwestycyjnych, co wymaga spotecznego wsparcia.

Warto podkresli¢ rowniez mniej entuzjastyczne, ale nadal istotne, Zaangazowanie Lokalnych
Spotecznosci (55,6%). Cho¢ mniejsze poparcie, to znaczacy element, podkreslajgcy
aktywna role spotecznosci lokalnej w procesie podejmowania decyzji, co jest istotne z
perspektywy legitymizacji dziatan inwestycyjnych.

Okreslenie Celow i Priorytetow (55,6%) zdobyto silne poparcie, co podkresla koniecznosé
precyzowania i hierarchizacji celow rozwojowych. Jasne cele sg kluczowe dla skierowania
dziatan inwestycyjnych we wiasciwym kierunku i zrozumienia ich spotecznego kontekstu.

Kalendarz Dziatan i Plan Dziatania (50%) oraz Mechanizmy Komunikacji i Konsultacji (50%)
stanowig obszary réwnomiernego zainteresowania respondentéw. Akcentowanie znaczenia
konkretnego kalendarza dziatan oraz efektywnych mechanizméw komunikacji i konsultacji jest
wazne dla skutecznego zarzgdzania procesem inwestycyjnym.

Cele Zréwnowazonego Rozwoju (61,1%) stanowig wazny element w strukturze strategii,
sygnalizujgc wyrazne dgzenie do zrownowazonego postepu jako centralnego motywu
przewodniego. To odzwierciedla rosngce spoleczne zainteresowanie zrbwnowazonym
rozwojem.

Mniejszy odsetek poparcia dla Metod Zaangazowania Spotecznosci (27,8%) sygnalizuje
potrzebe doskonalenia tych metod. Jest to obszar rozwoju dla skutecznego uwzgledniania
perspektywy spotecznosci lokalnych, co moze wptyng¢ na akceptacje spoteczng inwestycji.

Dziatania Promujgce Innowacje (55,6%) manifestujg wsparcie dla innowacyjnych dziatan,
odzwierciedlajgc pragnienie dynamicznego rozwoju regionu. Innowacyjnos¢é moze przyczynié¢
sie do wzrostu atrakcyjnosci regionu dla inwestoréw, co jest wazne z perspektywy spotecznej.

Analiza wskazuje obszary wymagajgce dalszej uwagi, takie jak doskonalenie metod
zaangazowania spoteczenstwa i precyzyjne okre$lenie planéw dziatan, co ma kluczowe
Zznaczenie z socjologicznego punktu widzenia.

29

O Ogolnopolska i . . .
Federacja Ciata doradcze Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych a zasada partnerstwa.

S;gaa;z;g\:wch Badanie spoteczne wykonane na zlecenie Ogélnopolskiej Federaciji Organizaciji Pozarzadowych



Analiza potrzeb rozwojowych i... 14 (77,8%)

Opis zintegrowanego podejscia. .. 13 (72,2%)
Opis wigczenia partnerow, w ty... —10 (55,6%)

9 (50%)

Zaangazowanie lokalnych spaot...

Okreslenie celdw i priorytetow... 16 (88,9%)
Kalendarz dziatan i plan dziata. .. —& (44,4%)
Mechanizmy komunikacji | kon... —5 (27,8%)
Cele zrownowazonago rozZwojul. .. —10 (55,6%)
Metody zaangazowania spotec. .. 9 (50%)
Dziatania promujace innowacje. .. 11 (61,1%)
0 5 10 15 20

ZASADA PARTNERSTWA

Opisujgc ten modut, warto podkreslic, ze w formularzu ankietowym, przed blokiem
tematycznym dot. zasady partnerstwa jeszcze raz opisano i wyjasniono gtéwne zasady jej
funkcjonowania. Zalezato nam, aby respondenci i respondentki doktadnie wiedzieli, o co sg
pytani.

Analiza odpowiedzi na kwestie zasady partnerstwa w strukturze ciata doradczego ds.
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT) po raz kolejny wskazuje na zréznicowanie
podejs¢ i poziomu zaangazowania w partnerstwo.

Potowa respondentdéw (50%) wyraza petne zaangazowanie w zasade partnerstwa, co stanowi
wyraz silnego przekonania o jej fundamentalnym znaczeniu. Druga grupa respondentéw
(25%) podkresla waznos¢ zasady partnerstwa, rownocze$nie odnoszgc sie do art. 6
rozporzadzenia. To sSwiadczy o swiadomosci prawnej podstawy partnerstwa i dazeniu
do zgodnosci z jej postanowieniami.

Kolejna czes¢ respondentdéw (25%) przyznaje, ze cho¢ wiadze starajg sie wigczaé rozne
podmioty, nie zawsze udaje sie im w petni spetni¢ zasade partnerstwa. To sugeruje mozliwe
wyzwania lub ograniczenia w praktycznym stosowaniu tej zasady.

Najmniejsza jest grupa, ktéra opisuje strukture jako "zamknigte ciato", co moze wskazywac na
pewne ograniczenia w partnerstwie.

Podsumowujgc, odpowiedzi ukazujg roznorodnosc¢ podejs¢ do zasady partnerstwa. Pomimo
dominujgcego podkreslania jej znaczenia, istniejg wyzwania lub ograniczenia w praktycznym
wdrozeniu tej zasady, co sugeruje potrzebe dodatkowych dziatan w celu jej petnego
uwzglednienia w praktyce.
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WYBOR TEMATOW - UDZIAL NGOS W PROCESACH
DECYZYJNYCH:

Analiza procedury wyboru operacji (projektéw) do wsparcia w ramach strategii terytorialnych
ukazuje zroznicowanie stopnia zaangazowania organizacji pozarzadowych (NGO) w ten
proces.

@® Tzk, organizacje pozarzadowe (NGO)
maja/miaty aktywny gtos | mozliwose u. .
@ Tak, NGO moga/mogly zgtaszat
propozycje operacji do wsparcia | ucz. .
Procedura wyboru operacji odbywa/
odbywata sie na podstawie konsultacji_ ..
@ NGO nie maja/miaty aktywnego wphywu
na proces wyboru operacji, ktory jest/
@ Nie jestem pewien/pewna, jak dokfadnie
odbywalodbywala sie wybor operacji...

Trzydziesci procent respondentéw potwierdza, ze organizacje pozarzadowe miaty aktywny
gtos i mozliwos¢ uczestnictwa w procesie wyboru operacji. Zgodnie z procedurami strategii
terytorialnej, NGO miaty okreslony udziat w podejmowaniu decyzji.

Trzydziesci pie¢ procent respondentéw informuje, ze NGO miaty mozliwos¢ zgtaszania
propozycji operacji do wsparcia. Proces selekcji operacji odbywat sie za posrednictwem
organow lub instytucji miejskich, lokalnych lub terytorialnych.

Dziesie¢ procent respondentéw wskazuje, ze procedura wyboru operacji opierata sie na
konsultacjach spotecznych. NGO miaty mozliwo$¢ wyrazenia opinii i sugestii w trakcie tych
konsultacji, co wptywato na proces decyzyjny.

Trzydziesci procent respondentdéw stwierdza, ze organizacje pozarzadowe nie miaty
aktywnego wptywu na proces wyboru operacji. Odpowiedzialno$¢ za ten proces spoczywata
gtéwnie na wtasciwych organach lub instytucjach.

Dwadziescia procent respondentéw nie jest pewnych, jak doktadnie odbywat sie wybor
operacji w ramach strategii terytorialnych w regionie. Niejasnosci dotyczgce procedury sg
obecne w tej grupie respondentéw.

Podsumowujgc, analiza wskazuje na zrdéznicowanie podejs¢ do zaangazowania NGO w
procesie wyboru operacji, od aktywnego uczestnictwa po brak wptywu. Optymalizacja
procedur moze by¢ istotna dla skutecznego uwzglednienia perspektywy organizacji
pozarzgdowych w strategiach terytorialnych.

Pytajgc o sens pracy dla grup doradczych odnotowano zauwazalne poparcie dla pracy w
grupie doradczej ds. ZIT, przy jednoczesnym niewielkim odsetku negatywnych ocen. Istnieje
wyrazne przekonanie o sensownosci tej formy wspétpracy, co sugeruje, ze model ten spetnia
oczekiwania wiekszosci respondentow.
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Z JAKIMI KONKRETNYMI TEMATAMI WCHODZILES/WCHODZILAS
DO CIALA DORADCZEGO DS. ZIT-6w?

Respondenci wskazali zréznicowane tematy zwigzane z pracg w ciele doradczym
ds. Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT). Ponizej przedstawiam interpretacje tych
tematow:

W zwigzku z koniecznoscig budowania potencjatu i rozwijania spoteczenstwa obywatelskiego,
uczestnicy skupiali sie na aktywnym uczestnictwie podmiotéw spotecznych, w tym organizac;ji
pozarzgdowych (NGO), w procesach decyzyjnych ZIT.

Pojawia sie grupa respondentdow, ktérzy nie zadeklarowali konkretnego tematu, co moze
sugerowac brak aktywnego zaangazowania.

Analiza potencjatu i zagrozen w regionie objetym ZIT wskazuje na podejscie strategiczne
w identyfikacji kluczowych aspektéow rozwoju, co jest istotne w kontekscie pracy doradczej.

W obszarze wsparcia dla migrantéw, jeden z respondentéw zgtosit swojg organizacje jako
partnera spoteczno-gospodarczego, co S$wiadczy o konkretnej aktywnosci na rzecz
spotecznosci migranckiej.

Pojawiajgce sie watki dotyczgce dziatalnosci spotecznej, spétdzielni socjalnych oraz
wolontariatu wykazujg kompleksowe zaangazowanie w spoteczne inicjatywy ze strony NGO.

W obszarze transportu aglomeracyjnego i edukacji widoczne jest zainteresowanie
infrastrukturg komunikacyjng i kwestiami edukacyjnymi jako obszarami kluczowymi dla
rozwoju terytorialnego.

Kwestie zwigzane z ochrong srodowiska ukazujg troske o zrownowazony rozwoj i ekologie
w kontekscie strategii ZIT.

Podsumowujgc, analiza ukazuje réznorodno$¢ podejs¢ respondentéw oraz zrdéznicowanie
tematdéw zgtaszanych w kontekscie pracy doradczej ds. ZIT, co odzwierciedla kompleksowos¢
wyzwan i mozliwosci zwigzanych z inwestycjami terytorialnymi.

JAKIE TEMATY OMAWIACIE PANSTWO FAKTYCZNIE W CIELE
DORADCZYM DS. ZIT-6w?

W kontekscie ciata doradczego ds. Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT) poruszane
sg roznorodne zagadnienia, jak potwierdzajg przekazane odpowiedzi respondentéw.

Istotnym elementem pracy doradczej jest omawianie strategii ZIT, co ukierunkowane jest na
analize dokumentow strategicznych oraz kierunkdéw rozwoju terytorialnego.

Nalezy zauwazy¢, ze nie wszyscy uczestnicy sg w petni zorientowani w omawianych tematach,
co sygnalizuje konieczno$¢ dodatkowych dziatan informacyjnych lub szkoleniowych.
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Inny obszar tematyczny dotyczy opracowywania Strategii Rozwoju Ponadlokalnego ZNOF, co
wskazuje na zainteresowanie planowaniem i strategicznymi aspektami rozwoju spofecznosci.

Interesujgce sg konsultacje z samorzgdem, co sugeruje aktywne uczestnictwo w planowaniu
dziatan samorzadu i zaufanie do kompetencji samorzadowych.

Temat finanséw obejmuje analize i dyskusje nad aspektami budzetowymi oraz zrodtami
finansowania planowanych dziatan.

Odpowiedzi wskazujg takze na zréznicowane poziomy zaangazowania uczestnikéw, zaréowno
ci, ktérzy dopiero zaczynaja, jak i ci, ktérzy skupiajg sie na analizie dotychczasowych projektow
w trybie niekonkurencyjnym.

Zapoznawanie sie z istotg tworzonego dokumentu, jakim jest strategia ZIT, stanowi istotny
obszar, kluczowy dla zrozumienia kierunkdéw rozwoju.

Dyskutowanie i konsultacje nad zapisami strategii ZIT podkre$lajg partycypacyjny charakter
procesu decyzyjnego oraz transparentnosc dziatan.

Tematyka zwigzana z poszerzeniem bazy kulturalnej sugeruje zainteresowanie aspektami
kulturalnymi jako integralnym elementem strategii rozwoju.

Podsumowujgc, w ramach ciata doradczego ds. ZIT-6w podejmowane sg zréznicowane
tematy obejmujgce aspekty strategiczne, finansowe, partycypacyjne oraz kulturowe, co
wskazuje

na kompleksowy charakter podejmowanych dyskusiji i analiz.

CO MI SIE SZCZEGOLNIE PODOBA W PRACY NA RZECZY CIALA
DORADCZEGO DS. ZIT-6w?

W kontekscie pracy w grupie doradczej ds. Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT),
uczestnicy wyrazajg pozytywne odczucia oraz identyfikujg elementy, ktére szczegdlnie cenig
w tej formie wspotpracy.

o Mozliwos¢ bezposredniego spotkania rdéznych $rodowisk stanowi istotny atut,
umozliwiajgc interakcje pomiedzy roznorodnymi podmiotami zainteresowanymi
rozwojem terytorialnym.

e Wspdlne obrady sg wskazywane jako element sprzyjajgcy efektywnej pracy grupy, co
podkresla znaczenie dialogu i kolektywnego podejmowania decyzji.

o Sympatyczna atmosfera, partnerstwo, wspoétpraca, oraz wymiana opinii i doswiadczen
stanowig istotne elementy pracy grupy, sprzyjajac integracji i efektywnej komunikaciji.

e Réznorodnos¢ doswiadczen ekspertdw w grupie jest postrzegana jako wartosc
dodana, co moze przyczynia¢ sie do bardziej kompleksowej analizy i podejmowania
decyzji.

o Mozliwos¢ poszerzenia wiedzy i kontaktow jest ceniona, co wskazuje na funkcje grupy
doradczej jako platformy wymiany wiedzy i budowania sieci kontaktow.

o Wspdlna praca i dyskusja, jako aktywnosci podejmowane w ramach grupy, sg istotne
dla procesu wspodlnego tworzenia i rozwijania strategii ZIT.
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¢ Dla niektérych uczestnikéw, zwtaszcza tych, ktdrzy dopiero zaczynajg, wartos¢ wynika
z mozliwosci uczestnictwa w pracy grupy, co otwiera perspektywe aktywnego
zaangazowania i rozwoju osobistego.

o Mozliwo$¢ wyrazenia swoich opinii na tematy istotne z punktu widzenia rozwoju miasta
i najblizszej okolicy jest kluczowym aspektem dla wielu uczestnikéw, podkreslajgc
partycypacyjny charakter pracy grupy.

Dla niektorych respondentéow, praca w grupie doradczej nie niesie ze sobg niczego
szczegoblnego, co moze wynika¢ z indywidualnych oczekiwan lub poziomu zaangazowania.

Wspdlna dyskusja nad rozwojem terytorialnym jest jednym z tematéw centralnych dla grupy,
co ukazuje skoncentrowanie uwagi na strategicznych aspektach rozwoju obszarow
terytorialnych.

Podsumowujac, uczestnicy cenig w pracy w grupie doradczej ds. ZIToéw mozliwos¢ spotkania
réznych srodowisk, efektywne wspdélne obrady, atmosfere partnerska, a takze ré6znorodnos¢
doswiadczen ekspertéw, mozliwos¢ poszerzenia wiedzy i kontaktéw, a takze partycypacyjny
charakter pracy, zwtaszcza w kontekscie rozwoju terytorialnego.

CZEGO NIE ZNOSISZ W DZIALALNOSCI GRUPY DORADCZEJ DS.
ZIT-0w?

W kontekscie uczestnictwa w grupie doradczej ds. Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych
(ZIT), uczestnicy wyrazajg swoje opinie dotyczace aspektow dziatalnosci uznawanych za
nieakceptowalne lub niechciane.

o Niepokojgcy jest brak wystarczajgcej komunikacji z biurem ZIT, co sugeruje
potencjalne trudnosci w przeptywie informacji i moze wptywaé negatywnie na
efektywnosc¢ podejmowanych przez grupe dziatan.

o Niektérzy uczestnicy nie zgtaszajg negatywnych doswiadczen, co moze oznaczac,
ze sg zadowoleni z dotychczasowej aktywnosci grupy lub nie napotkali istotnych
problemow.

e Brak szczegdlnie negatywnych zdarzen lub praktyk w przesziosci w ramach grupy
doradczej ZIT stanowi pozytywny element, co sugeruje, ze dotychczasowe
doswiadczenia byty korzystne.

e Zauwazenie instrumentalnego traktowania wskazuje na niezadowolenie uczestnikow
z potraktowania dziatah lub uczestnikow jako narzedzi stuzgcych do osiggniecia
okreslonych celéw, pomijajgc ich indywidualne wartosci czy cele.

o Problem ze spotkaniami moze utrudniaé efektywng wspotprace w grupie, co wynika z
niskiej czestotliwosci i nieregularnosci spotkan.

e Brak jednoznacznie okreslonych elementow, ktére sg uznawane za nieakceptowalne
w funkcjonowaniu grupy doradczej ZIT.

e Negatywne odczucia co do zmian w przepisach sygnalizujg nieche¢ uczestnikéw
do potencjalnych nowych regulacji czy wymogdéw, ktére mogtyby wptyng¢ na
funkcjonowanie grupy.

o Informacja o uczestnikach w fazie poczatkowej wskazuje, ze niektdrzy dopiero
rozpoczynajg swoje zaangazowanie, co moze oznacza¢ brak doswiadczen lub
wstepnych obserwacji na poczgtkowym etapie uczestnictwa w grupie.
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Podsumowujgc, odpowiedzi odzwierciedlajg réznorodne aspekty percepcji uczestnikéw
dotyczgce funkcjonowania grupy doradczej ds. Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych,
uwzgledniajgc kwestie komunikacyjne, obawy zwigzane ze zmianami w przepisach i réznice
doswiadczeh uczestnikdw.

WSPOLPRACA Z SEKRETARIATEM ZIT:

Analiza ukazuje zréznicowany obraz wspotpracy z sekretariatem Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych (ZIT) w kontekscie koordynaciji dziatan.

@ Tak, nasza wspolpraca z sekretariatem
ZIT jest bardzo owocna. Regulamie ut.
@ Wspotpraca z sekretariatem ZIT jest
wazna, ale czasami brakuje nam jasn...
Masza wspdtpraca z sekretariatem ZIT
jest ograniczona do podstawowe] wy...
@ Nie jestem pewien/pewna, czy nasza
grupa wspotpracuje w ogéle z sekreta...
@ Wspdtpracujemy z sekretariatem ZIT w
ramach naszych mozliwosci, ale istnie. ..

Najwiecej respondentéw (42,1%) wyraza niepewnos¢ co do istnienia skutecznej koordynacji
dziatan w obecnej wspotpracy z sekretariatem ZIT. Wskazuje to na brak jednoznacznosci oraz
mozliwe wyzwania zwigzane z przejrzystoscig i spojnoscig dziatan.

Grupa stanowigca 21,1% respondentéw deklaruje bardzo owocng wspétprace z sekretariatem
ZIT. Regularny kontakt, wymiana informacji i uczestnictwo w koordynacji dziatah sprzyjaja
sprawnemu zarzgdzaniu projektami ZIT. To Swiadczy o istnieniu efektywnego dialogu i
wspotdziatania.

Drugie 21,1% respondentéw uznaje wspétprace za wazng, jednak dostrzega pewne braki w
jasnej koordynacji dziatan. Wymaga sie lepszej animacji procesu oraz zrozumienia biezgcych
dziatan realizowanych przez sekretariat. Ten wynik sugeruje potrzebe usprawnienia
komunikacji i klarowno$ci dziatan.

Grupa o udziale 10,5% stwierdza, ze wspétpraca z sekretariatem ZIT jest ograniczona do
podstawowej wymiany informaciji, co implikuje niski stopien zaawansowania wspotdziatania
oraz brak pewnosci co do efektywnej koordynaciji dziatan.

Ostatnie 5,3% respondentéw wyraza niepewno$¢ co do faktu wspotpracy ich grupy z
sekretariatem ZIT. Potrzebujg oni wiecej informacji na ten temat, co moze sugerowac istnienie
pewnych luk informacyjnych w komunikacji.
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Podsumowujgc, analiza procentowa wskazuje na zrdéznicowane doswiadczenia i poziomy
zaawansowania wspotpracy z sekretariatem ZIT, podkreslajac potrzebe doskonalenia
komunikacji oraz koordynacji dziatan dla efektywnego funkcjonowania grupy doradcze;j.

OCENA EFEKTYWNOSCI PRACY ZESPOLU:

Ocena efektywnosci pracy zespotu, przekazana przez uczestnikéw, ukazuje zréznicowane
stanowiska w kontekscie stopnia skutecznos$ci dziatan.

8 (40%)

4 (20%) 4 (20%)
3 (15%)

1 (5%)

Najnizszg ocene, czyli 1 to 5% udziatu w odpowiedziach. Oznacza to, ze istnieje czes¢
uczestnikow, ktéra ocenia efektywnos¢ pracy zespotu jako najnizsza.

Ocena 2, uzyskana przez 20% respondentow, wskazuje na kolejny segment, ktéry dostrzega
pewne obszary, w ktorych praca zespotu mogtaby zostaé¢ poprawiona.

Najwiekszg grupe, bo az 40% respondentdéw, stanowig ci, ktérzy oceniajg efektywnosé¢ pracy
zespotu na poziomie 4. To sygnal, ze znaczna czes¢ uczestnikdw uznaje prace zespotu za
skuteczng, cho¢ zawsze istnieje pole do dalszych usprawnien.

Ocene 5, najwyzszg efektywno$¢, przyznaje 15% respondentéw, co wskazuje na grupe osaéb,
dla ktorych praca zespotu jest wyjgtkowo skuteczna i spetnia ich oczekiwania.

Podsumowujgc, wyniki ocen efektywnosci pracy zespotu ukazujg pewne zrdznicowanie
perspektyw wsréd uczestnikdw, od oséb bardziej krytycznych po tych, ktérzy widzg wysoki
poziom skutecznosci.
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CZY TWOIM ZDANIEM, MIESZKANCY OBSZAROW OBJETYCH ZIT
SA SWIADOMI ISTNIENIA TYCH INWESTYCJI?

Analiza odpowiedzi na pytanie o $wiadomo$¢é mieszkancow obszaréw objetych
Zintegrowanymi Inwestycjami Terytorialnymi (ZIT) wskazuje na zrdéznicowane spojrzenie
uczestnikow dotyczace tego zagadnienia.

® Tak, mieszkancy s3 swiadomi istnienia
inwestycji ZIT | aktywnie uczestniczg w
procesie ich planowania | monitorowa...

® Tak, wickszoéé mieszkancéw ma ogélna
swiadomosc istnienia inwestycji ZIT, ale
niekoniecznie uczestniczg w szczegot. .

Mie jestem pewien/pewna, czy

mieszkancy sa swiadomi istnienia inw. _.
@ Nie, mieszkancy czesto nie sg Swiadomi

istnienia inwestycji ZIT, poniewaz brak. .

Z danych wynika, ze 30% respondentow uwaza, ze wiekszo$¢ mieszkancow ma ogoélng
Swiadomosc istnienia inwestycji ZIT, ale niekoniecznie aktywnie uczestniczg w szczegotowych
dziataniach zwigzanych z nimi. To sugeruje, ze cho¢ istnieje ogolna Swiadomos¢, to
zaangazowanie spotecznosci moze byé na réznym poziomie.

Z kolei 50% respondentéw stwierdza, ze mieszkancy sg swiadomi istnienia inwestycji ZIT i
aktywnie uczestniczg w procesie ich planowania i monitorowania. Jest to pozytywny sygnat,
ktéry wskazuje na zaangazowanie spotecznosci lokalnej w proces decyzyjny oraz swiadomos¢é
istoty inwestycji ZIT.

Jednakze 20% respondentéw wyraza niepewnos¢ co do tego, czy mieszkancy sg swiadomi
istnienia inwestycji ZIT w ich obszarze. To wskazuje na pewne braki w percepcji respondentow
dotyczgcej stopnia $wiadomosci spotecznosci lokalnej.

Dodatkowo, 20% respondentéw uznaje, ze mieszkancy czesto nie sg swiadomi istnienia
inwestycji ZIT z powodu braku skutecznych dziatann informacyjnych. To moze sygnalizowaé
potrzebe wzmocnienia komunikacji oraz podejmowania skutecznych dziatan informacyjnych w
obszarach objetych ZIT.

Podsumowujgc, wyniki analizy wskazujg na roéznice w postrzeganiu swiadomosci
mieszkancow dotyczacej inwestycji ZIT, co podkresla potrzebe zindywidualizowanego
podejscia do komunikacji i edukacji spotecznosci lokalnych w kontekscie tego rodzaju
projektow.
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PRAKTYKI | DZIALANIA W RAMACH CIAL
DORADCZYCH ZIT

REKOMENDACJE

BLOK WSPOLPRACA Z SEKRETARIATEM ZINTEGROWANYCH INWESTYCJI
TERYTORIALNYCH (ZIT) ORAZ ZWIEKSZENIE EFEKTYWNOSCI DZIALAN GRUPY
DORADCZEJ:

¢ Wzmacnianie Transparentnosci Dziatan:

Zaleca sie wprowadzenie mechanizméw zwiekszajgcych przejrzystos¢ dziatan sekretariatu
ZIT. To moze obejmowac regularne raportowanie, dostarczanie klarownych dokumentéw oraz
udostepnianie informacji na biezgco. Zapewnienie transparentnosci dziatan bedzie sprzyjaé
zrozumieniu i zaufaniu w relacjach.

e Intensyfikacja Komunikacji:

Wskazane jest zwiekszenie czestotliwosci komunikacji miedzy grupg doradczg a
sekretariatem ZIT. Regularne spotkania, konferencje czy wspdlne sesje mogg sprzyjac
lepszemu zrozumieniu aktualnych dziatan, co pozytywnie wptynie na koordynacje.

e Doskonalenie Animacji Procesu:

Grupa doradcza powinna aktywnie angazowac sie w animacje procesu wspotpracy. Warto
podja¢ wysitki w zakresie lepszego zrozumienia dziatan sekretariatu, a takze aktywnego
udziatu w planowaniu i monitorowaniu projektéw ZIT. To umozliwi bardziej efektywne
zarzadzanie projektami.

e Szkoleniai Warsztaty:

Propozycjg jest organizacja szkolen i warsztatdow dotyczgcych procesow koordynacyjnych
oraz komunikacyjnych. Wiedza i umiejetnosci nabyte podczas tych spotkan mogg wesprzeé
uczestnikow w lepszym zrozumieniu i efektywniejszym uczestnictwie w dziataniach ZIT.

o Systematyczna Ocena Wspotpracy:

Wdrozenie regularnych ocen wspotpracy moze dostarczy¢ cennych informacji zwrotnych.
Ankiety ewaluacyjne czy spotkania oceniajgce powinny by¢ statym elementem procesu, co
pozwoli na biezgce dostosowywanie dziatan do oczekiwanh i potrzeb uczestnikow.

¢ Kreowanie Przestrzeni Dialogu:

Zaleca sie stworzenie platformy do swobodnego dzielenia sie opiniami i pomystami. Forum
dyskusyjne, grupy robocze czy platformy online mogg by¢ uzytecznymi narzedziami do
kreatywnego wymiany mysli i tworzenia synergii.

Implementacja tych rekomendacji moze przyczyni¢ sie do ujednolicenia doswiadczen
uczestnikow, zwiekszenia zaangazowania w procesy ZIT oraz osiggniecia efektywniejszej
wspOtpracy.
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Dalsza Dywersyfikacja Ciala Doradczego:

Zaleca sie rozwazenie dalszej dywersyfikacji sktadu Ciata Doradczego poprzez zwiekszenie
reprezentacji roznych sektorow spoftecznych, w tym przedstawicieli organizaciji
pozarzgdowych, przedsiebiorcow oraz grup obywatelskich. Taki krok przyczyni sie do
uwzglednienia jeszcze szerszego spektrum perspektyw i doswiadczen.

¢ Intensyfikacja Dzialan Edukacyjnych:

W kontekscie obszaru edukaciji, rekomenduije sie zintensyfikowanie dziatan Ciata Doradczego
zwigzanych z edukacjg spotecznosci lokalnej. Propozycje obejmujg organizacje cyklicznych
spotkan, seminaridow czy warsztatow, z udziatem ekspertéw z réznych dziedzin, aby zwiekszy¢
swiadomosc¢ i zaangazowanie spotecznosci w procesy decyzyjne.

e Rozbudowa Kanatéw Komunikacji:

Aby usprawni¢ komunikacje miedzy Ciatem Doradczym a spotecznoscig lokalng, sugeruje sie
rozbudowe kanatéw komunikacji, w tym wykorzystanie mediéw spotecznosciowych, lokalnych
mediow oraz organizacje regularnych konsultacji spotecznych. To pozwoli na biezgce
informowanie mieszkancow o podejmowanych decyzjach i zwiekszy ich uczestnictwo w
procesach decyzyjnych.

¢ Monitorowanie Efektywnosci Wdrazanych Strategii:

Zaleca sie wprowadzenie systemu monitorowania efektywnosci wdrazanych strategii. Ciato
Doradcze powinno aktywnie $ledzi¢ skutki podejmowanych dziatan, zbierajgc dane i
informacje zwrotne od spotecznosci lokalnej. Takie monitorowanie pozwoli dostosowac
strategie do rzeczywistych potrzeb i zmieniajgcych sie warunkéw spoteczno-gospodarczych.

e Wzmocnienie Wspétpracy z Organizacjami Pozarzagdowymi:

W celu zacie$nienia wspdtpracy z organizacjami pozarzgdowymi, rekomenduje sie
zainicjowanie specjalnych projektéw partnerskich. Partnerstwo z organizacjami spotecznymi
moze wzbogaci¢ perspektywe Ciata Doradczego oraz przyczyni¢ sie do bardziej holistycznego
podejscia do rozwoju obszaru ponadlokalnego.

¢ Doskonalenie Procesow Konsultacyjnych:

W kontekscie konsultacji projektdw, sugeruje sie doskonalenie proceséw konsultacyjnych
poprzez bardziej zaawansowane technologie, takie jak platformy online czy narzedzia do
zbierania opinii spotecznosci. To pomoze w skuteczniejszym angazowaniu réznych grup
spotecznych i zwiekszeniu partycypacji obywatelskiej.

¢ Stworzenie Raportow o Postepie:

Rekomenduje sie regularne przygotowywanie raportéw o postepie dziatah Ciata Doradczego,
ktére powinny by¢ publicznie dostepne. Raporty te mogg zawieraé informacje o osiggnieciach,
wyzwaniach, planowanych dziataniach korekcyjnych oraz efektach wspétpracy z Ciatem
Doradczym. To zapewni petng transparentno$¢ i umozliwi spotecznosci sledzenie postepu
prac.
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e Zapewnienie Kontynuacji Skutecznej Wspoétpracy:

W kontekscie utrzymania efektywnosci wspotpracy, zaleca sie state monitorowanie relaciji
i dostosowywanie strategii dziatania w miare zmieniajgcych sie warunkow. Kluczowym
elementem jest réwniez budowanie trwatych relacji partnerskich, zarowno w obrebie Ciata
Doradczego, jak i z interesariuszami zewnetrznymi.

BLOK ART. 48 UST. WDROZENIOWEJ: Analizujac zgromadzone dane dotyczace
artykutu 48 ustawy wdrozeniowej dotyczacej Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych
(ZIT), mozna wyrézni¢ réznorodne opinie i perspektywy respondentéow. Oto
rekomendacje i potencjalne dziata naprawcze, ktére moga usprawni¢ dziatalnosé grupy
doradczej ds. ZIT:

e Komunikacja i Edukacija:

Z uwagi na fakt, ze 35% respondentéw wyrazito brak pewnoéci co do zawartosci artykutu 48,
istotne jest zainicjowanie dziatah edukacyjnych i komunikacyjnych. Nalezy dostarczyc
uczestnikom wiecej informacji na temat tresci artykutu, by umozliwi¢ im bardziej swiadome i
zaangazowane uczestnictwo.

o Kontrola Nadmiernej Wiadzy:

Zauwazono obawy co do potencjalnego nadmiernego przyznania wtadzy pewnym instytucjom
lub grupom interesu. W tym kontekscie, rekomendowane jest wprowadzenie dodatkowych
mechanizmow kontroli i réwnowagi, ktdre zapewnig uczestnikom wiekszy wplyw na proces
decyzyjny.

¢ Intensyfikacja Dziatan Grupy Doradczej:

Respondenci wyrazili oczekiwania co do bardziej aktywnego uczestnictwa w pracach
zwigzanych z ZIT. Zaleca sie zatem zwiekszenie czestotliwosci spotkan, lepszg komunikacje
i bardziej otwarte forum dla dyskusji, co moze zwigkszy¢ zaangazowanie uczestnikow.

e Przeglad i Rewizja:

W odpowiedzi na krytyke niektérych respondentéw, ktérzy uwazaja, ze artykut 48 jest zbyt
restrykcyjny, mozna rozwazy¢ przeglad i ewentualng rewizje tresci, aby bardziej skutecznie
wspierata cele ZIT, jednoczesnie umozliwiajgc rozwdj przedsiebiorstw i inicjatyw spotecznych.

o Transparentnosé¢ i Jawnos¢ Procesu Decyzyjnego:

Aby zwiekszy¢ zaufanie spoteczne do procesu decyzyjnego, istotne jest zapewnienie
transparentnosci i jawnoséci w dziataniach grupy doradczej ds. ZIT. Informowanie o
podejmowanych decyzjach oraz powodach ich podjecia moze przyczynic sie do zwigkszenia
legitymacji grupy.

¢ Rola Ekspertow i Doradcow:

Warto kontynuowaé prace nad budowaniem zaufania do ekspertéw i doradcéw. Regularna
komunikacja i dostarczanie informacji na temat procesu opracowywania przepiséw moze
przyczynic sie do zwiekszenia zaufania uczestnikow.
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BLOK ZRODLA INFORMACJI ORAZ OPRACOWYWANIA REGULAMINU GRUPY
DORADCZEJ DS. ZIT:

e Rozszerzenie Dziatan Informacyjnych:
o Wykorzystanie tradycyjnych kanatow, takich jak zaproszenia, dla zwiekszenia
zasiegu informacyjnego naboru do grupy doradczej.
o Kontynuacja aktywnego korzystania z medidw spotecznosciowych oraz stron
internetowych gmin/miast dla efektywnej komunikaciji.
o Powierzenie zarzgdzania obszarem informacyjnym zespotowi ds. komunikacji
spofecznej.
o Dostepnos¢ Informacji Online:
o Ulepszenie i rozwiniecie strony internetowej jako kluczowego narzedzia
informacyjnego.
o Nadzér nad strong internetowg przez zespdt ds. technologii i medidw
spotecznosciowych dla zapewnienia aktualnosci i atrakcyjnosci.
o Kontynuacja rozwoju formy komunikacji elektronicznej z naciskiem na
efektywnos$¢ przekazu.
o Zadanie zespotu ds. komunikacji elektronicznej, podlegajacego liderowi grupy.
e Zaangazowanie Przetozonych w Proces Rekrutacji:
o Skoordynowane dziatania z samorzadami lokalnymi dla skierowania
potencjalnych uczestnikow do grupy doradcze;.
o Nadzér nad obszarem wspodtpracy z samorzgdami przez zespot ds. wspotpracy
Z samorzgdami.
¢ Innowacyjne Formy Rekrutaciji:
o Eksploracja nowatorskich form rekrutacji, takich jak kampanie w mediach
spofecznosciowych czy organizacja wydarzen promocyjnych.
o Zadanie zespotu ds. innowacji i promocji, podlegajgcego liderowi grupy.

Opracowywanie Requlaminu Grupy Doradczej:

e Partycypacyjne Opracowywanie Zasad:
o Wzmocnienie procesu partycypacyjnego opracowywania regulaminu poprzez
regularne warsztaty i konsultacje z cztonkami grupy.
o Nadzér nad dziataniami ds. partycypacji spotecznej przez zespét, podlegajgcy
liderowi grupy.
e Wsparcie Profesjonalne w Tworzeniu Regulaminu:
o Zapewnienie dostepu do profesjonalistow ds. zarzgdzania grupami doradczymi
dla aktywnych uczestnikéw procesu tworzenia regulaminu.
o Koordynacja dziatan ds. szkolen i rozwoju, podlegajacego liderowi grupy.
¢ Transparentnos¢ i Konsultacje:
o Zwiekszenie transparentnosci poprzez regularne konsultacje z uczestnikami w
procesie tworzenia regulaminu.
o Dziatania ds. komunikacji spotecznej dla zapewnienia petnej informacji.
o Podejscie Indywidualne do Zaangazowania w Tworzenie Zasad:
o Dostosowanie procesu tworzenia regulaminu do indywidualnych preferenciji
uczestnikow, umozliwiajgc rozne poziomy zaangazowania.
o Koordynacja obszaru przez lidera grupy we wspotpracy z zespotem ds.
partycypacji spoteczne;j.
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o Badanie Satysfakcji z Zasad:
o Przeprowadzenie regularnych ankiet wsrod uczestnikobw w celu oceny
satysfakcji z funkcjonowania regulaminu i zgromadzenia sugestii zmian.
o Nadzér i analiza wynikow przez zespot ds. monitoringu i ewaluacji.

Podsumowanie:

Implementacja rekomendacji wymaga wspétpracy roéznych zespotéw tematycznych pod
nadzorem lidera grupy. Monitorowanie wdrozenia oraz dostosowywanie dziatann powinno by¢
regularne, aby zagwarantowac efektywnos¢ i satysfakcje uczestnikédw grupy doradczejds. ZIT.

BLOK Rekomendacje dotyczace Oczekiwan Cztonkéw Grupy Doradczej ds. ZIT-6w:

¢ Wzmacnianie Wptywu Spotecznosci na Proces Decyzyjny:

o Systematyczne spotkania z mieszkancami, konsultacje spoteczne oraz
dziatania informacyjne majgce na celu wzmocnienie partycypacyjnego
charakteru grupy doradczej.

o Odpowiedzialnos¢: Lider grupy oraz zesp6t ds. komunikacji spotecznej.

¢ Rozwéj Kompetencji Uczestnikow:

o Opracowanie programu szkolen i warsztatow dla czitonkdéw grupy, skupiajacych
sie na analizie projektdw, monitorowaniu inwestycji oraz skutecznej
komunikaciji.

o Odpowiedzialnosé: Koordynator edukacyjny, wspierany przez ekspertow
branzowych.

o Kreowanie Przestrzeni Wspélpracy:

o Inicjowanie dziatan budujgcych relacje spoteczne, takich jak spotkania
networkingowe, seminaria branzowe oraz wydarzenia kulturalne.

o Odpowiedzialnosé: Lider grupy oraz zespot ds. relacji spotecznych.

e Ustrukturyzowanie Procesu Decyzyjnego:

o Ustalenie klarownych procedur dotyczgcych aktywnego uczestnictwa cztonkow
w procesie decyzyjnym, z uwzglednieniem demokratycznego podejscia.

o Odpowiedzialnosé: Lider grupy oraz sekretarz zespotu ds. proceséw
decyzyjnych.

e Doskonalenie Komunikacji:

o Wdrozenie efektywnego systemu komunikacji wewnetrznej, obejmujgcego
regularne aktualizacje, raporty oraz platforme online do wymiany informaciji.

o Odpowiedzialnos¢: Zespdt ds. komunikacji spotecznej oraz lider grupy.

o Realizacja Dziatan na Rzecz Zrbwnowazonego Rozwoju:

o Tworzenie konkretnych projektéw wspierajgcych zrownowazony rozwoj, z
udziatem cztonkéw grupy doradcze;j.

o Odpowiedzialnos¢: Zespdt ds. projektéw zréwnowazonego rozwoju.

e Monitoring Procesu Konsultacyjnego:

o Woprowadzenie systemu monitoringu skutecznosci procesu konsultacyjnego
z regularnymi ocenami oczekiwan uczestnikow.

o Odpowiedzialnos$¢: Lider grupy oraz zespoty ds. monitoringu i ewaluaciji.
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Zwiekszenie Zrozumienia Projektow ZIT:

o Organizacja regularnych szkolen i prezentacji dotyczgcych projektow ZIT dla
lepszego zrozumienia ich kontekstu i wptywu.

o Odpowiedzialnos¢: Zespot ds. edukacji oraz lider grupy.

Kreowanie Przestrzeni dla Wspoétpracy Spoteczenstwa z Samorzadem:

o Inicjowanie dziatan zwiekszajgcych otwartos¢ przedstawicieli samorzgdu
na wspoélprace z sektorem spotecznym, poprzez warsztaty i spotkania
dialogowe.

o Odpowiedzialnosé: Zespot ds. wspotpracy spotecznej oraz lider grupy.

Podkreslenie Roli i Glosu Cztonkéw Grupy Doradczej:

o Ustanowienie klarownych procedur umozliwiajgcych aktywny udziat i wptyw
cztonkow na ksztattowanie decyz;ji.

o Odpowiedzialnosé: Lider grupy oraz zespot ds. partycypacji spoteczne;.

Doskonalenie Procesu Zapraszania i Przyjmowania Cztonkow:

o Precyzyjne przedstawienie roli i oczekiwan uczestnikdw juz na etapie

zaproszenia poprzez opracowanie klarownego regulaminu.

BLOK REKOMENDACJE DOTYCZACE USTAWY WDROZENIOWEJ - ZIT:

e Edukacjai Informacja:

o Dziatania Szkoleniowe: Organizacja szkolen i warsztatow.

o Materiaty Informacyjne: Stworzenie dostepnych materiatdéw informacyjnych,
ktére bedg dostarczaty klarownych wyjasnieh dotyczgcych skomplikowanych
kwestii zawartych w Ustawie Wdrozeniowej. Materiaty te powinny by¢ fatwo
dostepne i zrozumiate dla réznych grup respondentow.

Konsultacje Spoteczne:

o Spotkania Konsultacyjne: Zorganizowanie spotkan konsultacyjnych. Spotkania
te mogg pomdc w zrozumieniu i ocenie tresci przepisow.

o Wprowadzenie dialogu obywatelskiego, w ramach ktérego spotecznos¢ bedzie
miata szanse wyrazi¢ swoje opinie i pomysty dotyczgce regulacji. Utatwi to
zbieranie roznorodnych perspektyw i przemyslen.

Rewizja i Uproszczenie:

o Przeglad Regulacji: Zlecenie ekspertom przegladu regulacji, np. art. 48 w celu
jego oceny prawnej.

o Analiza Propozycji Poprawek: Zorganizowanie otwartego forum do analizy
propozycji poprawek do artykutu 48. Pozwoli to na zebranie réznorodnych opinii
i pomystéw dotyczacych ewentualnych zmian w tresci.

Monitorowanie i Ewaluacja:

o Badanie Satysfakcji: Przeprowadzenie regularnych badan satysfakcji wsrod
respondentdw, aby oceni¢ efekty dziatan edukacyjnych i informacyjnych.

o Ewaluacja Efektéw: Wprowadzenie systemu ewaluacji skutkéw dziatan
legislacyjnych w ramach prac ZIT.

Transparentnos¢ Dziatan Legislacyjnych:

o Informowanie o Procesie: Regularne informowanie spotecznosci o postepach
w procesie legislacyjnym. To moze obejmowaé publikacje, konferencje
prasowe oraz dostepnos¢ informaciji online.
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o Kooperacja z Ekspertami:

o Wspotpraca z Ekspertami Prawnymi: Nawigzanie wspétpracy z ekspertami
prawnymi, ktérzy moga stuzy¢ jako zrodto wiedzy i doradztwa np. w kontekscie
artykutu 48. Ich udziat moze poméc w zrozumieniu skomplikowanych aspektow
prawnych.

e Badanie Swiadomosci Spoteczne;j:

o Badanie Poziomu Swiadomosci: Przeprowadzenie badan w celu oceny
ogolnego poziomu swiadomosci spotecznej dotyczgcej regulacji prawnych, w
tym artykutu 48. Wyniki moga dostarczy¢ informacji zwrotnej na temat
skutecznosci dziatan edukacyjnych.

Rekomendacije te powinny by¢ wdrazane w Scistej wspotpracy z réznymi grupami spotecznymi,
aby uwzgledni¢ réznorodno$¢ perspektyw i potrzeb respondentéw. Odpowiedzialnos¢ za
kazda rekomendacje powinna by¢ jasno okreslona, a procesy monitorowane i dostosowywane
w miare potrzeb.

Dziatalnos¢ projektowa OFOP, w celu propagowania
aktywnosci w ramach cial doradczych ds. ZIT i wsparcia
merytorycznego:

OFOP oferowat pakiet dziatah wsparcia dla pracownikow ZIT i cztonkéw ciat doradczych ZIT
w zakresie powotywania i funkcjonowania tych ciat. Oferowane wsparcie obejmowato m.in.
doradztwo i wsparcie w formie dyzuréw oraz zachecanie do kontaktu miedzy réznymi
podmiotami zaangazowanymi w prace Rad/ciat doradczych ZIT.

Ponizej tylko niektore, z katalogu oferty wsparcia i dziatan rzeczniczych dla instytucji i
organizaciji chcgcych aktywnie dziata¢ w ciatach doradczych ds. ZIT-6w.

Stata Konferencja Spraw Europeijskich i Znaczenie Raportu — dziatalno$¢ rzecznicza OFOPu:

OFOP organizuje co roku Kongres Komitetow Monitorujacych oraz spotkanie plenarne Statej
Konferencji ds. Spraw Europejskich.

Dziatalno$¢ rzecznicza OFOPu:

Wspétpraca OFOP z KE umozliwita prezentacje dot. realizacji poprzedniej perspektywy, co
zaowocowato wprowadzeniem do projektu Umowy Partnerstwa zapisébw o witgczeniu
organizacji pozarzgdowych w monitoring funduszy europejskich. Rozszerzenie zapisow
dotyczacych funkcjonowania ZIT, w tym monitoringu obywatelskiego, jest kluczowym
elementem, ktory wyrdznia perspektywe 2021-2027.

Wspdlna Deklaracja i Wsparcie dla Zréwnowazonej Transformacji - dziatalno$¢ rzecznicza
OFOPu:

Wspdlne os$wiadczenie OFOP i Polskiej Zielonej Sieci w marcu 2022 r. podkreslato
koniecznos¢ wykorzystania funduszy UE do finansowania zielonego bezpieczenstwa
energetycznego kraju. Wspétpraca w dziedzinie prosrodowiskowych korekt programéw i zmian
w aktach wykonawczych miata na celu przyspieszenie zielonej transformaciji.
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